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6FKRRO�$ QWKHP��

8 QGHU�WKH�VWDQGDUG�RI �RXU
VFKRRO�

* ORU\ �KRQRXU�UHLJQ�
* XLGLQJ�RXU�VWHSV�LQ�WKH�SDWK�RI

WUXWK�
7HDFKLQJ�SOD\ �WKH�JDPH�

: KDWHcHU�ZH�GR�PXVW�EH�RXU
EHVW�

9 LFWRU\ �RXU�DLP�
3ODQWLQJ�WKH�VHHGV�RI �IDLWK�DQG

JRRG�GHHGV�RI
3UHVHQWDWLRQ�&RQYHQW�IDPH�

$ OPD�0 DWHU��OHW�WKH�IODJ�XQIXUO�
6WDQG�EUDYH��VWDQG�WUXH��XQGHU

WKH�JUHHQ�DQG�JROG�
3URXGO\ �WKURXJK�OLIH�ZH�VKDOO�JR

IRUWK�
+ RQRXUcV�VKLHOG�ZHcOO�EHDU�

) LUP�DV�WKH�&URVV�RXU�KHDUWV
VKDOO�EH�

) DLWK�WKH�FURZQ�ZH�ZHDU�
%HDXW\ �DQG�WUXWK�VKDOO�EH�RXU

VWDUV��MHZHOV�UDGLDQW�UDUH�
* RRG�GHHGV�VKDOO�PDNH�XSRQ

OLIHcV�KDUS
0 XVLF�HYHU�IDLU�

$ OPD�0 DWHU��OHW�WKH�IODJ�XQIXUO�
6WDQG�EUDYH��VWDQG�WUXH��XQGHU

WKH�JUHHQ�DQG�JROG���

�6�F�K�R�R�O���$�Q�W�K�H�P��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���R�X�U
�V�F�K�R�R�O��

�*�O�R�U�\���K�R�Q�R�X�U���U�H�L�J�Q��
�*�X�L�G�L�Q�J���R�X�U���V�W�H�S�V���L�Q���W�K�H���S�D�W�K���R�I

�W�U�X�W�K��
�7�H�D�F�K�L�Q�J���S�O�D�\���W�K�H���J�D�P�H��

�: �K�D�W�H�b�H�U���Z�H���G�R���P�X�V�W���E�H���R�X�U
�E�H�V�W��

�9�L�F�W�R�U�\���R�X�U���D�L�P��
�3�O�D�Q�W�L�Q�J���W�K�H���V�H�H�G�V���R�I���I�D�L�W�K���D�Q�G

�J�R�R�G���G�H�H�G�V���R�I
�3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���&�R�Q�Y�H�Q�W���I�D�P�H��

�$�O�P�D���0 �D�W�H�U�����O�H�W���W�K�H���I�O�D�J���X�Q�I�X�U�O��
�6�W�D�Q�G���E�U�D�Y�H�����V�W�D�Q�G���W�U�X�H�����X�Q�G�H�U

�W�K�H���J�U�H�H�Q���D�Q�G���J�R�O�G��
�3�U�R�X�G�O�\���W�K�U�R�X�J�K���O�L�I�H���Z�H���V�K�D�O�O���J�R

�I�R�U�W�K��
�+�R�Q�R�X�U�b�V���V�K�L�H�O�G���Z�H�b�O�O���E�H�D�U��

�)�L�U�P���D�V���W�K�H���&�U�R�V�V���R�X�U���K�H�D�U�W�V
�V�K�D�O�O���E�H��

�)�D�L�W�K���W�K�H���F�U�R�Z�Q���Z�H���Z�H�D�U��
�%�H�D�X�W�\���D�Q�G���W�U�X�W�K���V�K�D�O�O���E�H���R�X�U

�V�W�D�U�V�����M�H�Z�H�O�V���U�D�G�L�D�Q�W���U�D�U�H��
�*�R�R�G���G�H�H�G�V���V�K�D�O�O���P�D�N�H���X�S�R�Q

�O�L�I�H�b�V���K�D�U�S
�0 �X�V�L�F���H�Y�H�U���I�D�L�U��

�$�O�P�D���0 �D�W�H�U�����O�H�W���W�K�H���I�O�D�J���X�Q�I�X�U�O��
�6�W�D�Q�G���E�U�D�Y�H�����V�W�D�Q�G���W�U�X�H�����X�Q�G�H�U

�W�K�H���J�U�H�H�Q���D�Q�G���J�R�O�G����
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�,�Q���D���Z�R�U�O�G���I�D�F�L�Q�J���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O��
�V�R�F�L�D�O���� �D�Q�G�� �H�W�K�L�F�D�O�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V�� �Q�R�W�� �P�H�U�H�O�\�� �D�Q
�R�S�W�L�R�Q�ÿ �L�W���L�V���D���V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�$�V���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����Z�H���D�U�H���H�Q�W�U�X�V�W�H�G���Z�L�W�K
�D���V�D�F�U�H�G���W�D�V�N���R�I���V�K�D�S�L�Q�J���\�R�X�Q�J
�P�L�Q�G�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�W
�E�X�W�� �D�O�V�R�� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�����D�Q�G���D�Z�D�N�H�Q���L�Q���W�K�H�P
�V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�� �W�R�Z�D�U�G�V�� �H�D�U�W�K���� �R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���K�R�P�H��

�7�K�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �Z�H�� �V�H�H�N
�G�R�H�V�� �Q�R�W�� �E�H�J�L�Q�� �Z�L�W�K�� �J�U�D�Q�G
�G�H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�V�����E�X�W���L�Q���W�K�H���H�Y�H�U�\�G�D�\
�F�K�R�L�F�H�V�� �P�D�G�H�� �E�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V
�Z�K�R�� �F�D�U�H���� �%�\�� �L�Q�V�W�L�O�O�L�Q�J�� �L�Q�� �R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�� �G�H�H�S�� �V�H�Q�V�H�� �R�I
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �H�P�S�D�W�K�\���� �D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�����Z�H���H�T�X�L�S���W�K�H�P���W�R
�E�H�F�R�P�H�� �V�W�H�Z�D�U�G�V�� �R�I�� �D�� �E�H�W�W�H�U
�Z�R�U�O�G�����: �K�H�W�K�H�U���L�W���L�V���F�R�Q�V�H�U�Y�L�Q�J
�H�Q�H�U�J�\���� �U�H�I�X�V�L�Q�J�� �V�L�Q�J�O�H���X�V�H
�S�O�D�V�W�L�F�V���� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �W�U�H�H�V���� �R�U
�K�H�O�S�L�Q�J���D���Q�H�L�J�K�E�R�X�U���L�Q���Q�H�H�G�ÿ
�H�D�F�K���D�F�W�L�R�Q���P�D�W�W�H�U�V��

�2�X�U���V�F�K�R�R�O���L�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���D���F�H�Q�W�H�U
�R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�����L�W���L�V���D
�O�L�Y�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�K�H�U�H���Y�D�O�X�H�V
�W�D�N�H���U�R�R�W���D�Q�G���J�U�R�Z�����,���W�D�N�H���S�U�L�G�H
�L�Q���W�K�H���Z�D�\���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�J�D�J�H
�L�Q���H�F�R���F�O�X�E�V�����F�O�H�D�Q�O�L�Q�H�V�V���G�U�L�Y�H�V��
�L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �W�U�H�H���S�O�D�Q�W�D�W�L�R�Q��
�U�D�O�O�L�H�V���D�Q�G���R�X�W�U�H�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V
�I�R�U�� �W�K�H�� �I�X�O�I�L�O�P�H�Q�W���R�I�� �F�R�P�P�R�Q
�J�R�D�O�V���� �7�K�H�V�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�U�H�� �Q�R�W
�P�H�U�H�O�\�� �H�Y�H�Q�W�V�ÿ �W�K�H�\�� �D�U�H
�H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V���R�I���Z�K�R���Z�H���D�U�H���D�Q�G
�Z�K�D�W���Z�H���V�W�D�Q�G���I�R�U��

�/�H�W���X�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�L�V
�V�S�L�U�L�W���R�I���V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q
�R�X�U�� �\�R�X�Q�J�� �J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���� �,�Q�� �D
�F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���F�K�D�V�H�V���V�S�H�H�G
�D�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �J�D�L�Q���� �Z�H�� �D�U�H
�F�D�O�O�H�G�� �W�R�� �I�R�V�W�H�U�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��
�V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H
�I�X�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�W
�ÿ �L�W�� �L�V�� �E�H�L�Q�J�� �V�K�D�S�H�G�� �L�Q�� �R�X�U
�F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���� �R�X�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��
�D�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�K�R�L�F�H�V�� �Z�H�� �P�D�N�H
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�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���D���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�Q
�D�O�D�U�P�L�Q�J�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���� �U�H�Y�H�D�O�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Q�H�D�U�O�\�� ������
�S�H�R�S�O�H�� �O�R�V�H�� �W�K�H�L�U�� �O�L�Y�H�V�� �G�D�L�O�\�� �L�Q�� �-�D�P�P�X�� �D�Q�G
�. �D�V�K�P�L�U���D�Q�G���D�U�R�X�Q�G���������������D�F�U�R�V�V���,�Q�G�L�D���G�X�H���W�R
�U�R�D�G���D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���P�D�M�R�U���F�D�X�V�H�V
�V�X�F�K���D�V���V�S�H�H�G�L�Q�J�����G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���R�U���G�U�X�Q�N���G�U�L�Y�L�Q�J��
�D�Q�G���I�D�W�L�J�X�H�����Z�K�L�O�H���H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�U�D�I�I�L�F���U�X�O�H�V���D�Q�G���X�V�L�Q�J���V�D�I�H�W�\���J�H�D�U��
�* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���W�K�H���0 �R�W�R�U���9�H�K�L�F�O�H�V
�$�F�W���������������&�H�Q�W�U�D�O���0 �R�W�R�U���9�H�K�L�F�O�H�V���5�X�O�H�V������������
�D�Q�G���%�K�D�U�D�W���1�&�$�3���Z�H�U�H���D�O�V�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G��

�2�Q�� ���W�K�� �0 �D�\�� ������������ �D�Q�� �L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�Q
�d�5�R�D�G���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���0 �D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�e���Z�D�V���K�H�O�G���L�Q���W�K�H
�D�W�W�L�F�� �R�I�� �W�K�H�� �1�D�J�O�H�� �%�O�R�F�N���� �R�U�J�D�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H
�V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���&�O�D�V�V���; ���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���R�I���0 �U��
�-�D�O�L�O���� �7�K�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �U�D�L�V�H�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�E�R�X�W�� �U�R�D�G�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�X�V�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H
�P�H�D�V�X�U�H�V��

�2�Q�������W�K���$�S�U�L�O�����W�K�H���8�. �* ���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�Q�W���R�Q���D�Q
�H�[�F�L�W�L�Q�J�� �Q�D�W�X�U�H���W�U�H�N���W�R���-�R�J�J�H�U�V�� �3�D�U�N���� �7�K�H
�W�U�H�N�� �Z�D�V�� �I�O�D�J�J�H�G�� �R�I�I�� �E�\�� �6�U���� �0 �R�O�O�\�� �L�Q�� �W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���R�X�U���3�U�L�Q�F�L�S�D�O�����6�U�����-�\�R�W�L�����: �L�W�K
�E�U�L�J�K�W���V�P�L�O�H�V���D�Q�G���E�R�X�Q�G�O�H�V�V���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P�����W�K�H
�F�K�L�O�G�U�H�Q�� �H�D�J�H�U�O�\�� �H�[�S�O�R�U�H�G�� �W�K�H�� �R�S�H�Q�� �J�U�H�H�Q
�V�S�D�F�H�V���� �S�O�D�\�H�G�� �J�D�P�H�V���� �D�Q�G�� �V�D�Q�J�� �U�K�\�P�H�V��
�F�U�H�D�W�L�Q�J�� �D�� �O�L�Y�H�O�\�� �D�Q�G�� �M�R�\�I�X�O�� �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���G�D�\����
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�$���O�L�Y�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�Q���S�U�R�S�H�U���E�L�N�L�Q�J���D�W�W�L�U�H
�I�X�U�W�K�H�U���U�H�L�Q�I�R�U�F�H�G���W�K�H���Q�H�H�G���I�R�U���K�H�O�P�H�W�V���D�Q�G
�S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���J�H�D�U�����7�K�H���V�H�V�V�L�R�Q���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D
�U�H�P�L�Q�G�H�U�� �W�K�D�W�� �U�R�D�G�� �V�D�I�H�W�\�� �L�V�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�b�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V
�D�Q�G���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���F�D�Q���P�D�N�H���R�X�U���U�R�D�G�V���V�D�I�H�U���I�R�U
�D�O�O��



�E�	 �•�•�� ���G�� �•���������E�‰�*

�P�������C���������	 �����, ������������

�I ���� �� ���������G���
�����E�‰�* �V���� �•�����
�� �•�����������E�‰�>

�I �•�� �� �•�����V���� ���•���E�‰�*

�V�•�����•���*���������� ���R�‰�*

�����#�!���A�C

�*�•������ �•���*���•�� ���E�E�E�‰�*

�H�����	 �•���*�•���������O�� �•�� ���E�‰�@

�D�•�������	 ���B�•�����	 �•���E�R�‰�@

�P�
���•���E�E�E�‰�?

�P�
���•���E�E�E�‰�?

�*�������������G
���
�����E�R�‰�?



���)�H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q���&�H�U�H�P�R�Q�\���� �� �� �� �w�� �� �� ��

�2�Q�� �����W�K�� �0 �D�\�� ������������ �W�K�H�� �I�H�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�� �F�H�U�H�P�R�Q�\�� �F�H�O�H�E�U�D�W�H�G�� �W�K�H
�U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���R�I���������V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���&�O�D�V�V�H�V���������D�Q�G���������Z�K�R
�H�[�F�H�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���-�. ���%�R�D�U�G���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�H�W���Q�H�Z���E�H�Q�F�K�P�D�U�N�V���R�I
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���� �2�X�U�� �3�U�L�Q�F�L�S�D�O�� �6�U���� �-�\�R�W�L���� �D�G�G�U�H�V�V�H�G�� �W�K�H�� �J�D�W�K�H�U�L�Q�J��
�H�P�S�K�D�V�L�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �L�Q�� �D�F�K�L�H�Y�L�Q�J
�V�X�F�F�H�V�V����

�7�K�H���W�R�S���D�F�K�L�H�Y�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���0 �D�U�\�D�P���6�X�K�D�L�O���. �K�D�Q�G�H�\�������������������������4�X�U�D
�W�X�O�� �D�L�Q�� �+�D�V�V�D�Q�� ���������������������� �6�D�I�D�� �5�D�Q�J�U�H�]�� ���������������������� �6�R�Z�G�D�� �7�D�K�L�U
���������������������� �D�Q�G�� �+�D�L�I�D�� �0 �H�K�P�R�R�G�� �* �X�Q�G�K�U�R�R�� ���������������������� �7�K�H�\�� �Z�H�U�H
�D�Z�D�U�G�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����P�H�G�D�O�V�����P�H�P�H�Q�W�R�V���D�Q�G���S�U�H�V�W�L�J�L�R�X�V���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���7�H�U�F�H�Q�W�H�Q�D�U�\���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���E�\���W�K�H���1�D�Q�R���1�D�J�O�H���6�L�V�W�H�U�V
�D�Q�G���W�K�H���1�2�6�$���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�����7�K�H���F�H�U�H�P�R�Q�\���I�H�D�W�X�U�H�G���P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�D�O
�D�G�G�U�H�V�V�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �V�S�H�H�F�K�� �E�\�� �R�X�U�� �F�O�D�V�V�� ������ �W�R�S�S�H�U
�0 �D�U�\�D�P���6�X�K�D�L�O�����D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V���E�\���+�D�\�D�P
�)�D�]�L�O�L���� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�L�Q�J�� �W�K�H�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�I�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�Q�G
�I�H�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V����
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�7�R���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���R�X�U���O�D�Q�G��
�3�O�D�Q�W���D���W�U�H�H�����G�R�Q�¶�W���O�H�W���L�W���I�D�O�O��
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�D�O�O��
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�Q�H�H�G��
�7�K�D�W�¶�V���K�R�Z���Z�H���G�R���D���J�R�R�G���J�U�H�H�Q
�G�H�H�G��
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�$�Q�� �H�Q�O�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���F�O�D�V�V�H�V���9�,�,�����9�,�,���D�Q�G
�,�; ���R�Q�������W�K���$�X�J�X�V�W���L�Q���W�K�H���D�W�W�L�F���R�I���1�D�J�O�H���E�O�R�F�N���E�\
�H�P�L�Q�H�Q�W�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �0�V���� �+�L�Q�D�� �. �D�]�P�L
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �H�[�S�H�U�W���� �0�U���� �1�D�E�H�H�O
�6�K�R�Z�N�D�W�����D�Q���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���0�H�Q�W�R�U���D�Q�G���0�U�����<�R�X�Q�X�V
�%�H�L�J�K���� �D�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �,�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�� �D�Q�G�� �(�' �7�(�&�+
�F�R�D�F�K���� �7�K�H�� �V�S�H�D�N�H�U�V�� �I�R�F�X�V�H�G�� �R�Q�� �E�X�L�O�G�L�Q�J
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���� �Q�X�U�W�X�U�L�Q�J�� �P�R�U�D�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U���� �D�Q�G
�Q�D�Y�L�J�D�W�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���W�R�G�D�\�¶�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���G�U�L�Y�H�Q
�Z�R�U�O�G�����0�V�����. �D�]�P�L���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�Q�I�U�R�Q�W
�W�K�H�L�U�� �V�W�D�J�H�� �I�U�L�J�K�W�� �E�\�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �W�K�R�X�J�K�W�V�� �R�Q
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �J�U�R�Z�W�K���� �D�Q�G�� �S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H��
�D�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���W�D�N�H���F�H�Q�W�U�H���V�W�D�J�H���L�Q���D���G�H�P�R�F�U�D�W�L�F
�D�Q�G���H�Q�J�D�J�L�Q�J���P�D�Q�Q�H�U�����0�U�����<�R�X�Q�X�V���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�K�H
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�����P�R�W�L�Y�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���P�D�Q�W�U�D
�,���F�D�Q�����,���Z�L�O�O���D�Q�G���,���P�X�V�W���D�Q�G���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I
�X�W�L�O�L�]�L�Q�J���R�Q�H�¶�V���D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���W�K�H�L�U���I�X�O�O�H�V�W�����0�U�����%�H�L�J�K
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�W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q�����K�H���V�K�D�U�H�G���D���U�H�I�L�Q�H�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I
�W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�¶�V�� �D�F�U�R�Q�\�P���� �3�� �I�R�U�� �3�X�U�S�R�V�H�� �R�Y�H�U
�3�U�H�V�V�X�U�H�����&���I�R�U���&�X�U�L�R�V�L�W�\���R�Y�H�U���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����D�Q�G���6
�I�R�U���6�N�L�O�O�V���R�Y�H�U���6�F�R�U�H�V�����O�H�D�Y�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�R�W�L�Y�D�W�H�G��
�F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���U�H�D�G�\���W�R���H�P�E�U�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V
�Z�L�W�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H��

�0�\���P�R�W�K�H�U���L�V���P�\���V�K�L�Q�L�Q�J���O�L�J�K�W��
�*�X�L�G�L�Q�J���P�H���W�K�U�R�X�J�K���G�D�\���D�Q�G
�Q�L�J�K�W��
�: �L�W�K���J�H�Q�W�O�H���K�D�Q�G�V���D�Q�G���D���K�H�D�U�W
�V�R���W�U�X�H��
�6�K�H�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �I�H�H�O
�E�U�L�J�K�W���D�Q�G���Q�H�Z��

�+�H�U���K�X�J���L�V���Z�D�U�P�����K�H�U���V�P�L�O�H���V�R
�V�Z�H�H�W��
�6�K�H�� �O�L�I�W�V�� �P�H�� �X�S�� �Z�K�H�Q�� �,�� �I�H�H�O
�Z�H�D�N��
�1�R���R�Q�H���O�R�Y�H�V���W�K�H���Z�D�\���V�K�H���G�R�H�V
�²
�0�\���P�R�W�K�H�U���L�V���P�\���Z�R�U�O�G���R�I���O�R�Y�H��

�$�U�Z�D�K���: �D�V�L�P���9���'

�������*���,�.�$�!�������1�@���
���9�����$�*� ���!�1���: �$�,���.���$�*��

�����#�!���B�E



�F�%�Z�ê�K�ù�Œ�ß�� �,�,����
�� �K�Z���(�|�� �	�Þ�	�Z�	�,�%�ù�ß�`�$�ù�� �,�$�H�ê�Z�	�Z�	�,�%

� ã• 'ã�»ùqU² ÉêêÜ• � ù� • � � ÉË±Ë�Ëêãq² 	 â q
� êâ ö»�Ë�Ëêã• � ¥ý• É»Ü· • ¥� • � êêã
'ã�»ùã¥�Ëêã¥Ü•U² ÉêêÜ•
 ¥ù¥â 	 ÜÜ¥•êã•POý�
� 	 Å	 ý� \• [ É»• »� »ã� • � Ë�ã»ýý»· • ¥ã
Ëâ öù»ýýË� »•¥ù� •»� ÉË±Ë�Ëêã\•� · · ËãÅ•�ê•�É»
»� ² Ë�»â »ã� •� ¥ý•¥•ÜË� »•ö¥Ëã�ËãÅ•ý»ýýËêã
±� •ù»ãê� ã»· •¥ù�Ëý� ý•; ù\•w¥Éêêù•w¥ùÅ¥ù
k êùâ »ù• � »¥ã]•  ¥² 	 Ü� � • êÄ•  Ëã»• � ù� ý]
1¥â Ë¥• ; ËÜÜË¥• 'ýÜ¥â Ë¥]• < »� • � »ÜÉËl• ¥ã·
; ù\• � ýËÄ• 'ø±¥Ü• 3 É¥ã• k%B� •  Ëã»• � ù� ý]
� NU•UùËã¥Å¥ùl\• 'ã•¥ã•êãqýöê� •ö¥Ëã�ËãÅ
² êâ ö»�Ë�Ëêã]• ê	 ù• ý² ÉêêÜ• ý»² 	 ù»· • �É»
U»² êã· • NêýË�Ëêã• ¥ÜêãÅ• � Ë�É• ¥
� êãýêÜ¥�Ëêã•NùË »\•

�F�� �� �Ã�å���Z�� �ê�� �H�K�	�v�	���ê�� �ê���,�ÿ�� �R�ê�K�v�	�%�� �� �Ã�Z�� �‚ �K�ê�R�ê�%�Z�Ã�Z�	�,�%���� �,�%�v�ê�%�Z
�B�	�� �� �ê�K���Œ�ê�ß�,�%�å�Ã�K�}���Œ�ß�� �,�,�����ÿ�,�K���“�•���}�ê�Ã�K�R���Ã�%�å���’�‘ ���$�,�%�Z�� �R���Ã�R���Ã
�^ �Ã�Z�� �ê�$�Ã�Z�	�ß�R���Z�ê�Ã�ß�� �ê�K�â���f �v�ê�K���Z�� �	�R�����,�%�� �����,�`�K�%�ê�}�ã���F���w�	�Z�%�ê�R�R�ê�å
�ß�,�`�%�Z���ê�R�R�� �$�,�$�ê�%�Z�R�� �Z�� �Ã�Z�� �Z�,�`�ß�� �ê�å�� �$�}�� �� �ê�Ã�K�Z�ã�� �Þ�`�Z�� �Ã�� �ÿ�ê�w
�K�ê�$�Ã�	�%���`�%�ÿ�,�K�� �ê�Z�Z�Ã�Þ���ê���Þ�ê�ß�Ã�`�R�ê���Z�� �ê�}���$�Ã�å�ê���$�ê���K�ê�Ã���	�…�ê���w���}
�Z�ê�Ã�ß�� �ê�K�R���Ã�K�ê���Ã���w�Ã�}�R���K�ê�$�ê�$�Þ�ê�K�ê�å���Þ�}���Z�� �ê�	�K���R�Z�`�å�ê�%�Z�R�â
�f �%�ê�� �R�`�ß�� �� �$�,�$�ê�%�Z�� �w�Ã�R�� �å�`�K�	�%�� �� �Ã�� �R�`�$�$�ê�K�� �ß�Ã�$�H�� �Ã�Z
�Œ�,�%�Ã�$�Ã�K�� �ã���B�Ã�H�Ã�Z�%�Ã�K�â���° �� �	���ê���ß�,�$�	�%�� ���å�,�w�%�ã���Z�� �ê���Z�K�Ã�ß���R���w�ê�K�ê
�R�Z�ê�ê�H���Ã�%�å���K�	�R�� �}�â���° �ê���ÿ�,�`�%�å���,�%�ê���H�Ã�Z�� ���Z�� �Ã�Z���ß�,�`���å���Þ�ê�ß�,�$�ê
�ê�Ã�R�	�ê�K���,�%���}���w�	�Z�� ���Z�ê�Ã�$�w�,�K���â���”�w�,���,�ÿ���$�}���ß�,�����ê�Ã�� �`�ê�R�ã���^ �K�â���� �	���Ã��
�Ã�%�å���^ �K�â���T�Ã���	���ã���Þ�ê�%�Z���å�,�w�%���Ã�%�å���`�R�ê�å���Z�� �ê�	�K���R�� �,�`���å�ê�K�R���Ã�R���R�Z�ê�H�R
�R�,���Z�� �Ã�Z���R�Z�`�å�ê�%�Z�R���ß�,�`���å���H���Ã�ß�ê���Z�� �ê�	�K���ÿ�ê�ê�Z���R�Ã�ÿ�ê���}�â���F���R�Z�,�,�å
�Ã�� �ê�Ã�å�ã���� �,���å�	�%�� ���Z�� �ê�	�K���� �Ã�%�å�R���Z�,���� �ê���H���Z�� �ê�$���å�ê�R�ß�ê�%�å���w�	�Z��
�ß�,�%�ÿ�	�å�ê�%�ß�ê�â���”�,�� �ê�Z�� �ê�K�ã���w�ê���� �`�	�å�ê�å���ê�v�ê�K�}���R�Z�`�å�ê�%�Z���å�,�w�%���Ã�%�å
�Z�� �ê�����,�}���,�ÿ���R�`�ß�ß�ê�ê�å�	�%�� ���	�%���Z�� �Ã�Z���	�R���R�Z�	�������ÿ�K�ê�R�� ���	�%���$�}���$�ê�$�,�K�}�â
�”�� �ê�� �R�ê�ß�,�%�å�� �ê�H�	�R�,�å�ê�� �� �Ã�H�H�ê�%�ê�å�� �	�%�� �Ã�%�� �ê�%�Z�	�K�ê���}�� �å�	�ÿ�ÿ�ê�K�ê�%�Z
�R�ê�Z�Z�	�%�� �â�� �f �%�ê���å�Ã�}�ã�� �Ã�ÿ�Z�ê�K�� �Ã�%���Ã�ß�ß�	�å�ê�%�Z�ã�� �F�� �R�`�ÿ�ÿ�ê�K�ê�å�� �Ã�� �� �ê�Ã�å
�	�%���`�K�}���Ã�%�å���w�Ã�R���Ã�å�v�	�R�ê�å���Z�,���� �ê�Z���Ã���ß�� �ê�ß���`�H���Ã�Z���Œ�V�F�^ �Œ�â���� �R���F
�ê�%�Z�ê�K�ê�å�ã���Ã���}�,�`�%�� �����Ã�å�}���å�,�ß�Z�,�K���Ã�H�H�K�,�Ã�ß�� �ê�å���$�ê�ã���Z�,�,�����$�}
�ß�Ã�K�å�ã�� �Ã�K�K�Ã�%�� �ê�å�� �ê�v�ê�K�}�Z�� �	�%�� �� �ÿ�,�K�� �$�ê�ã�� �Ã�%�å�� �ê�%�R�`�K�ê�å�� �F�� �w�Ã�R
�Z�K�ê�Ã�Z�ê�å���w�	�Z�� ���`�Z�$�,�R�Z���ß�Ã�K�ê�â���� �Z���Z�� �ê���ê�%�å�ã���R�� �ê���R�$�	���ê�å���Ã�%�å���R�Ã�	�å�ã
���Œ�	�K�ã���}�,�`���Ã�K�ê���� �$�	�%���Œ�	�K�ü �}�,�`���� �Ã�v�ê���Z�Ã�`�� ���Z���$�ê�â���F���Ã�$���� �ê�K�ê
�Þ�ê�ß�Ã�`�R�ê�� �,�ÿ�� �}�,�`�â���� �� �Z�� �Z�� �Ã�Z�� �$�,�$�ê�%�Z�ã�� �F�� �K�ê�Ã���	�…�ê�å�� �F�� �� �Ã�å
�ß�,�%�Z�K�	�Þ�`�Z�ê�å���Ã�Z�����ê�Ã�R�Z���Ã���R�$�Ã�������å�,�Z���	�%���R�� �Ã�H�	�%�� ���R�,�ß�	�ê�Z�}�â

�”�� �ê�R�ê���Z�w�,���ê�|�H�ê�K�	�ê�%�ß�ê�R�ü �,�%�ê���w�� �ê�K�ê���F���� �ê���H�ê�å���$�}���R�Z�`�å�ê�%�Z�R�ã
�Ã�%�å���Ã�%�,�Z�� �ê�K���w�� �ê�K�ê���Ã���ÿ�,�K�$�ê�K���R�Z�`�å�ê�%�Z���� �ê���H�ê�å���$�ê�ü �Z�Ã�`�� ���Z
�$�ê���Ã���H�K�,�ÿ�,�`�%�å���Z�K�`�Z�� �ä���	�ÿ���}�,�`���Z�Ã���ê���ß�Ã�K�ê���,�ÿ���,�Z�� �ê�K�R�ã���� �����Ã�� ���Z�Ã���ê�R
�ß�Ã�K�ê���,�ÿ���}�,�`�â

�^ �K�â���� �$ �	�%��

���‚�!���‹�•�!���~�‡�•�!���~���•�!�‹�‚�!�|�•�„�•���Ž�Ö�!����̂�̂~�„�!���~�‡�•�Ž�!���~���•�!�‹�‚�!���‹�•

�����#�!���B�F



�0�L�U���$�L�Q�L���9�,���'

�1�L�P�U�D�W���9�H�H�U���. �R�X�U���9�,���' �=�D�L�Q�D�E���7�D�U�L�T���9�,�,���&

�$�O�L�]�D���6�X�K�D�L�O���9�,�,�,���&
�$�W�L�\�D���6�K�D�K���9�,���'

�5�L�G�D���)�D�W�L�P�D���9�,�,�,���'

�(�O�L�]�D���+�D�P�L�G���9�,�,�,���'

�6�D�K�O�D�K���. �K�D�Q���,�; ���% �6�D�Q�Q�D���6�K�R�Z�N�D�W�����,�; ���& �' �X�D�D���8�Q���1�L�V�D���,�; ���'

�0�\�V�K�D���,�; ���$

�8�P�D�P�D���6�K�D�K���; ���% �)�D�W�L�P�D���. �D�V�K�D�I���,�; ���'

�: �D�M�H�I�D���0�X�V�K�W�D�T���; ���&

�����#�!���B�G



�&�%���õ�,

�����#�!���C�>

�&�%���õ�7



�&�%���õ�8

�����#�!���C�?

�&�%���õ�>



�/�R�R�N���D�U�R�X�Q�G���\�R�X�²���L�Q���E�X�V�H�V�����E�H�G�U�R�R�P�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���L�Q���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�V�����K�H�D�G�V���D�U�H���E�R�Z�H�G�����Q�R�W���L�Q
�S�U�D�\�H�U���E�X�W���L�Q���U�H�Y�H�U�H�Q�F�H���W�R���J�O�R�Z�L�Q�J���V�F�U�H�H�Q�V�����3�H�R�S�O�H���D�U�H���D�G�G�L�F�W�H�G�����6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���L�V���D���Q�H�Z��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�R�U�O�G�����6�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D���W�R�R�O���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�²���L�W�¶�V���D���P�D�U�N�H�W�S�O�D�F�H���I�R�U
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q�����7�K�H���G�L�J�L�W�D�O���W�L�H�V���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���X�V���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�U�H���X�Q�E�U�H�D�N�D�E�O�H���Q�R�Z�����6�R�F�L�D�O
�P�H�G�L�D���K�D�V���F�K�D�Q�J�H�G���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H�V�¶���O�L�Y�H�V���I�R�U���W�K�H���E�H�W�W�H�U�����D�Q�G���W�K�D�W���J�U�H�D�W�����E�X�W�����L�W���K�D�V���D�O�V�R���U�X�L�Q�H�G
�D�Q�G���H�Q�G�H�G���P�D�Q�\�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���Q�R�Z���Q�R�W���M�X�V�W���D���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���E�X�W���D�Q���D�G�G�L�F�W�L�R�Q�����/�L�Y�H�V���D�U�H
�F�K�D�Q�J�L�Q�J���E�X�W���V�R���D�U�H���W�K�H���S�H�R�S�O�H�����,�Q���D�Q���H�U�D���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���V�F�U�H�H�Q�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W
�V�W�D�Q�G�V���D�V���K�X�P�D�Q�L�W�\�¶�V���P�R�V�W���S�R�W�H�Q�W���W�R�R�O�²���2�Q�H���F�D�S�D�E�O�H���R�I���V�K�D�S�L�Q�J���G�H�V�W�L�Q�L�H�V�����F�K�D�Q�J�L�Q�J���O�L�Y�H�V��
�D�Q�G���E�U�L�G�J�L�Q�J���G�L�V�W�D�Q�F�H�V�����<�H�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���O�L�Q�J�H�U�V�����,�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D���I�R�U�F�H���W�K�D�W���E�L�Q�G�V���X�V���W�R�J�H�W�K�H�U
�R�U���L�V���L�W���V�S�O�L�W�W�L�Q�J���X�V���D�S�D�U�W�"���7�K�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���K�D�Y�H���P�D�Q�\���F�R�Q�V���O�L�N�H���F�\�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J��
�D�G�G�L�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�L�Y�D�F�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V�����Z�L�W�K���R�Q�O�\���O�L�P�L�W�H�G���S�U�R�V���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�D�V���V�X�S�S�R�V�H�G���W�R���E�U�L�Q�J���X�V���F�O�R�V�H�U���E�X�W�����L�Q�V�W�H�D�G�����L�W���S�X�O�O�H�G���X�V���D�S�D�U�W�����2�X�U���H�P�R�W�L�R�Q�V
�W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���H�P�R�M�L�V���D�V���Z�H���V�S�H�Q�W���K�R�X�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���V�F�U�H�H�Q�V�����,�Q���W�K�H���H�Q�G�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Z�L�O�O���N�H�H�S
�J�H�W�W�L�Q�J���P�R�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G�����L�W���L�V���R�Q���X�V���W�R���G�H�F�L�G�H���L�I���Z�H���Z�D�Q�W���W�R���J�U�R�Z���Z�L�W�K���L�W���R�U���O�R�V�H���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���L�Q
�L�W�V���V�K�D�G�R�Z�����7�R���V�X�P���W�K�L�V���X�S�����,���Z�R�X�O�G���V�D�\���W�K�D�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���E�R�W�K���G�U�L�Y�L�Q�J���X�V���D�S�D�U�W���D�Q�G���S�L�H�F�L�Q�J
�X�V���W�R�J�H�W�K�H�U�²���:�H���M�X�V�W���Q�H�H�G���W�R���V�W�L�F�N���R�Q���W�K�H���V�L�G�H���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���H�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W��

�0�L�U���$�L�Q�L�����9�,���'

�,�Q���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W���W�L�P�H�V���R�I���H�Y�H�U���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���J�O�R�E�D�O
�S�U�R�E�O�H�P�V���V�X�F�K���D�V���G�H�I�R�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�����Z�D�W�H�U���F�U�L�V�L�V�����I�R�R�G

�F�U�L�V�L�V�����R�]�R�Q�H���G�H�S�O�H�W�L�R�Q���H�W�F�������V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�K�D�V���E�H�F�R�P�H���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���R�X�U���V�S�H�F�L�H�V�¶���V�X�U�Y�L�Y�D�O�����)�R�U
�D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�L�V���J�R�D�O�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���K�D�V

�E�H�F�R�P�H���D���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����: �K�H�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�U�H���J�L�Y�H�Q
�W�K�H���W�R�R�O�V�����N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H
�L�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q���P�D�N�L�Q�J�����W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���D�J�H�Q�W�V���R�I���F�K�D�Q�J�H��

�2�Q�H���R�I���W�K�H���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�H�S�V���L�Q���H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���L�V
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�F�K�R�R�O�V�����F�H�Q�W�H�U�V���D�Q�G���G�L�J�L�W�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V���F�D�Q

�D�O�O���V�H�U�Y�H���D�V���F�K�D�Q�Q�H�O�V���I�R�U���V�S�U�H�D�G�L�Q�J���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q
�W�R�S�L�F�V���O�L�N�H���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H�����Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H
�O�L�N�H�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���E�\���X�V�L�Q�J
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���O�L�N�H���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���K�D�U�Y�H�V�W�L�Q�J�����R�U�J�D�Q�L�F���I�D�U�P�L�Q�J��

�F�U�H�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O���V�R�O�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�R�Z�Q�H�G���V�R�O�D�U���D�Q�G���Z�L�Q�G���S�U�R�M�H�F�W�V��

�8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���L�V���Q�R�W���L�P�S�R�V�H�G���I�U�R�P
�W�K�H���W�R�S���G�R�Z�Q�����,�W���L�V���E�X�L�O�W���I�U�R�P���J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���X�S�����Z�L�W�K

�H�P�S�R�Z�H�U�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���Z�D�\��

�) �$�-�5���9�,���%��

�*�L�Y�L�Q�J���L�V���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���D�U�W����
�1�R���J�R�O�G���W�R���Z�H�D�U�����Q�R���V�L�O�Y�H�U���E�U�L�J�K�W��
�%�X�W���H�\�H�V���V�W�L�O�O���V�K�L�Q�H���Z�L�W�K���K�R�S�H���D�Q�G
�O�L�J�K�W��
�3�R�Y�H�U�W�\���P�D�\���V�W�H�D�O���W�K�H���E�U�H�D�G���D�Q�G
�E�H�G��
�%�X�W���Q�R�W���W�K�H���F�R�X�U�D�J�H���W�K�H���V�R�X�O���K�D�V
�I�H�G��
�7�K�H�\���Z�D�O�N���W�K�U�R�X�J�K���O�L�I�H���Z�L�W�K���Z�H�D�U�\
�I�H�H�W��
�<�H�W�� �N�L�Q�G�Q�H�V�V�� �P�D�N�H�V�� �W�K�H�L�U�� �K�H�D�U�W
�F�R�P�S�O�H�W�H��
�7�K�H�\�� �R�Z�Q�� �Q�R�� �O�D�Q�G�V���� �Q�R�U�� �J�R�O�G�H�Q
�F�D�U�W�V��
�<�H�W�� �F�D�U�U�\�� �W�U�H�D�V�X�U�H�V���� �S�X�U�H���� �N�L�Q�G
�K�H�D�U�W�V
�)�U�R�P�� �H�P�S�W�\�� �K�D�Q�G�V���� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q
�S�D�U�W�V
�7�K�H�\�� �J�L�I�W�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G�� �W�K�H�L�U�� �I�X�O�O�H�V�W
�K�H�D�U�W�V��

� �̧à �ã�â�ê�Ø�å�Ü�á�Ú���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ��
��� �̧à �ã�â�ê�Ø�å�Ü�á�Ú���¶�â�à �à �è�á�Ü�ç�Ü�Ø�æ���Ù�â�å���Ô

�Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ç�â�à �â�å�å�â�ê

�¶�Û�Ô�Ü�á�Ø�×���ç�â���ç�Û�Ø���Æ�Ö�å�Ø�Ø�á�Þ���»�â�ê���ç�Û�Ø���¼�á�ç�Ø�å�á�Ø�ç���Ö�â�á�ç�å�â�ß�æ���â�è�å���¿�Ü�é�Ø�æ�¡

�Á�â���Ã�â�é�Ø�å�ç�ì
�¸�à �ã�ç�ì ���Û�Ô�á�×�æ���Ÿ���¹�è�ß�ß���Û�Ø�Ô�å�ç�æ��

�Ã�Â�É� �̧Å�Ç�Ì ���¼�Á���¼�Á�· �¼�´ �­���»� �̧¿�Ã�¼�Á�º ���¶�Â�À�À�È�Á�¼�Ç�¼� �̧Æ���¹�Â�Å���´ ���µ� �̧Ç�Ç� �̧Å���¹�È�Ç�È�Å�¸

�����#�!���C�@

�,�E�D���N�K�D�Q�����9�,�,�,���� ���&

�3�H�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���)�X�W�X�U�H



�,�W���D�O�Z�D�\�V���V�H�H�P�H�G���V�R���I�D�U���D�Z�D�\�²�W�K�H���H�Q�G�����:�K�H�Q���\�R�X�¶�U�H���D���N�L�G�����V�F�K�R�R�O���I�H�H�O�V���H�Q�G�O�H�V�V�����7�K�H���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�����W�K�H���V�P�H�O�O���R�I���R�O�G���E�R�R�N�V���D�Q�G
�V�K�D�U�S�H�Q�H�G���S�H�Q�F�L�O�V�����W�K�H���U�X�V�W�O�H���R�I���S�D�S�H�U�V�����W�K�H���E�H�O�O���W�K�D�W���U�X�O�H�G���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�����L�W���D�O�O���V�H�H�P�H�G���I�R�U�H�Y�H�U�����<�R�X�¶�G���Z�D�N�H���X�S�����G�U�D�J���\�R�X�U�V�H�O�I
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���U�R�X�W�L�Q�H�����F�R�X�Q�W���G�R�Z�Q���G�D�\�V���X�Q�W�L�O���Z�L�Q�W�H�U���E�U�H�D�N�����$�Q�G���\�H�W���V�R�P�H�K�R�Z�����Z�L�W�K�R�X�W���Z�D�U�Q�L�Q�J�����W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���D�U�U�L�Y�H�V�����$�Q�G���L�W
�K�L�W�V���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�����+�D�U�G�H�U�����'�H�H�S�H�U�����1�R���R�Q�H���H�Y�H�U���W�H�O�O�V���\�R�X���W�K�D�W���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�D�\���R�I���V�F�K�R�R�O���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D�Q���H�Q�G�L�Q�J�����E�X�W���D���T�X�L�H�W��
�V�K�D�W�W�H�U�L�Q�J���J�R�R�G�E�\�H�����,�W�¶�V���L�Q���W�K�H���Z�D�\���W�K�H���K�D�O�O�Z�D�\�V���H�F�K�R���O�R�X�G�H�U�����H�P�S�W�L�H�U�����O�L�N�H���W�K�H�\���D�O�U�H�D�G�\���P�L�V�V���W�K�H���I�H�H�W���W�K�D�W���X�V�H�G���W�R���U�X�Q
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H�P�����,�W�¶�V���L�Q���W�K�H���K�X�J�V���W�K�D�W���O�L�Q�J�H�U���O�R�Q�J�H�U�����W�K�H���O�D�X�J�K�W�H�U���W�K�D�W���F�D�W�F�K�H�V���L�Q���\�R�X�U���W�K�U�R�D�W�����W�K�H���³�V�H�H���\�R�X���O�D�W�H�U�´���W�K�D�W���P�L�J�K�W
�U�H�D�O�O�\���P�H�D�Q���J�R�R�G�E�\�H�����<�R�X���O�R�R�N���D�U�R�X�Q�G���D�Q�G���U�H�D�O�L�]�H���\�R�X���J�U�H�Z���X�S���K�H�U�H�²�L�Q���W�K�L�V���P�H�V�V���R�I���H�[�D�P�V�����I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�����I�L�J�K�W�V�����D�Q�G���V�H�O�I��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�²�\�R�X���E�H�F�D�P�H���D���S�H�U�V�R�Q��
�7�H�D�F�K�H�U�¶�V���K�D�Q�G���E�D�F�N���U�H�S�R�U�W���F�D�U�G�V���Z�L�W�K���V�R�I�W���H�\�H�V�����6�R�P�H���V�P�L�O�H���W�R�R���E�L�J���W�R���K�L�G�H���W�K�H�L�U���V�D�G�Q�H�V�V�����7�K�H�\���Z�D�W�F�K�H�G���\�R�X���V�W�X�P�E�O�H��
�O�H�D�U�Q�����J�U�R�Z�����7�K�H�\���Z�H�U�H���\�R�X�U���P�H�Q�W�R�U�V�����\�R�X�U���V�D�I�H�W�\���Q�H�W�V�����\�R�X�U���F�R�Q�V�W�D�Q�W�V�����$�Q�G���Q�R�Z���W�K�H�\�¶�U�H���O�H�W�W�L�Q�J���J�R�����W�U�X�V�W�L�Q�J���\�R�X�¶�O�O���I�O�\���R�Q
�\�R�X�U���R�Z�Q�����,�W�¶�V���D���E�H�D�X�W�L�I�X�O���N�L�Q�G���R�I���S�D�L�Q�����<�R�X���V�W�D�Q�G���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���\�R�X�U���F�O�D�V�V���R�Q�H���O�D�V�W���W�L�P�H�����H�Y�H�U�\���P�D�U�N���K�D�V���D���V�W�R�U�\�����<�R�X
�U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���G�D�\���\�R�X���F�U�L�H�G���V�R���K�D�U�G���\�R�X���W�K�R�X�J�K�W���\�R�X�¶�G���E�X�U�V�W�����D�Q�G���W�K�H���G�D�\���\�R�X���O�D�X�J�K�H�G���V�R���K�D�U�G���\�R�X�U���U�L�E�V���K�X�U�W�����<�R�X
�U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���G�D�\�V���W�R�R�����W�K�H���E�R�U�L�Q�J���R�Q�H�V�����W�K�H���H�D�V�\���R�Q�H�V�����$�Q�G���Q�R�Z���\�R�X�¶�G���G�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���O�L�Y�H���W�K�R�V�H���G�D�\�V���R�Q�F�H���D�J�D�L�Q��
�)�U�L�H�Q�G�V���F�U�\�����V�R�P�H���K�L�G�L�Q�J���L�W�����R�W�K�H�U�V���O�H�W�W�L�Q�J���L�W���S�R�X�U���R�X�W���O�L�N�H���U�D�L�Q�����<�R�X���V�Z�H�D�U���\�R�X�¶�O�O���N�H�H�S���L�Q���W�R�X�F�K�����S�U�R�P�L�V�H���Z�H�H�N�H�Q�G���F�D�O�O�V���D�Q�G
�U�H�X�Q�L�R�Q�V�����E�X�W���G�H�H�S���G�R�Z�Q���\�R�X���N�Q�R�Z���L�W�¶�O�O���F�K�D�Q�J�H�����/�L�I�H���G�R�H�V���W�K�D�W�����3�H�R�S�O�H���G�U�L�I�W�����%�X�W���\�R�X�¶�O�O���F�D�U�U�\���W�K�H�P���Z�L�W�K���\�R�X�²�L�Q���S�K�R�W�R�V�����L�Q
�V�R�Q�J�V�����L�Q���W�K�H���Z�D�\���F�H�U�W�D�L�Q���Z�R�U�G�V���D�O�Z�D�\�V���U�H�P�L�Q�G���\�R�X���R�I���W�K�H�P��
�$�V���W�K�H���I�L�Q�D�O���E�H�O�O���U�L�Q�J�V�����L�W���V�R�X�Q�G�V���W�K�H���V�D�P�H���D�V���L�W���D�O�Z�D�\�V���K�D�V�����%�X�W���W�K�L�V���W�L�P�H���L�W���V�S�O�L�W�V���\�R�X���R�S�H�Q�����%�H�F�D�X�V�H���W�K�L�V���L�V�Q�¶�W���M�X�V�W���W�K�H���H�Q�G���R�I
�V�F�K�R�R�O�����L�W�¶�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���D���Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���\�R�X�����7�K�H���F�K�L�O�G���\�R�X���Z�H�U�H�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�����7�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���G�L�G�Q�¶�W���\�H�W���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���L�W���P�H�D�Q�W���W�R
�V�D�\���J�R�R�G�E�\�H���W�R���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�W�W�H�U�H�G���V�R���P�X�F�K��
�6�R�����\�R�X���Z�D�O�N���R�X�W���R�I���W�K�R�V�H���G�R�R�U�V���R�Q�H���O�D�V�W���W�L�P�H�����L�Q�W�R���W�K�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�L�W�K���\�R�X�U���K�H�D�U�W���F�U�D�F�N�H�G���R�S�H�Q���D�Q�G���I�X�O�O�����$�Q�G
�P�D�\�E�H���W�K�D�W�¶�V���Z�K�D�W���J�U�R�Z�L�Q�J���X�S���L�V�����O�H�D�Y�L�Q�J���E�H�K�L�Q�G���W�K�H���P�R�P�H�Q�W�V���\�R�X���F�D�Q�¶�W���N�H�H�S��

�0�L�U���6�D�U�D�K���;���%��

�· �¼�É� �̧Å�Æ� �̧��É�Â�¼�¶� �̧Æ�Ÿ���Â�Á� �̧��É�¼�Æ�¼�Â�Á �´ �È�Ç�È�À�Á
�,�Q���D�Q���R�S�H�Q���I�L�H�O�G�����V�W�D�Q�G���,��

�(�\�H�V���R�Q���W�K�H���W�U�H�H���D�U�R�X�Q�G���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�X�F�N�R�R�V
�I�O�\��

�,�W�V���O�H�D�Y�H�V���D�U�H���Q�R�Z���D���F�U�L�V�S�\���E�U�R�Z�Q���K�X�H��
�6�R���D�O�O�X�U�L�Q�J�����L�W�¶�V���Z�K�H�U�H���P�\���H�\�H�V���J�O�X�H��

�$�V���,���W�U�R�G���R�Q���W�K�H���F�U�L�V�S�\�����W�U�H�D�V�X�U�H�G�����J�R�O�G�H�Q��
�E�U�R�Z�Q���S�L�O�H��

�7�K�H���P�H�U�U�\���F�U�X�Q�F�K���I�L�O�O�V���P�\���F�R�O�G���H�D�U�V�����V�R
�P�H�U�U�\�����W�K�H�U�H���L�V���Q�R���G�H�Q�L�D�O��

�/�D�X�J�K�W�H�U���P�X�I�I�O�H�G���E�H�Q�H�D�W�K���P�\���V�F�D�U�I��
�,�W���F�R�P�P�H�Q�F�H�V���I�R�U���K�R�X�U�V��

�)�R�U���W�K�L�V���L�V���D�X�W�X�P�Q�����W�K�H���H�P�E�H�O�O�L�V�K�H�G��
�/�R�Y�H�G���D�Q�G���G�H�H�S�O�\���F�K�H�U���L�V�K�H�G��
�)�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���M�R�\�R�X�V���Z�R�Q�G�H�U��

�,�W���V�R�R�W�K�H�V���W�K�H���E�O�D�]�L�Q�J�����V�W�L�Q�J�L�Q�J�����E�X�U�Q�L�Q�J
�V�X�P�P�H�U���\�R�Q�G�H�U��

�8�Q�G�H�U���W�K�L�V���Z�L�G�H�����D�X�W�X�P�Q���V�N�\��
�6�W�D�Q�G���,�����D���J�U�H�D�W���D�G�P�L�U�H�U���R�I���W�K�L�V���J�R�O�G�H�Q���E�U�R�Z�Q

�V�L�J�K�W��

���$�L�Q�D�L�Q���)�D�W�L�P�D���,�;���&��

�Ç�Û�Ø���¿�Ô�æ�ç���µ�Ø�ß�ß

�����#�!���C�A



�³�$�Y�D�O���$�O�O�D�K���1�R�R�U���8�S�D�\�D�����. �X�G�U�D�W���. �H���6�D�E���%�D�Q�G�H��
�(�N���1�R�R�U���7�H���6�D�E���-�D�J���8�S�M�H�\�D�����. �D�X�Q���%�K�D�O�H�����. �D�X�Q���0�D�Q�G�H���´
���7�K�H���' �L�Y�L�Q�H���I�L�U�V�W���F�U�H�D�W�H�G���W�K�H���/�L�J�K�W�����D�O�O���E�H�L�Q�J�V���D�U�H���E�R�U�Q���R�I���L�W��
�6�R���K�R�Z���F�D�Q���R�Q�H���E�H���J�R�R�G���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���E�D�G�"�����² ���*�X�U�X���1�D�Q�D�N���' �H�Y���-�L
�&�H�Q�W�X�U�L�H�V���D�J�R�����Z�K�H�Q���G�L�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���F�D�V�W�H�����F�U�H�H�G�����U�H�O�L�J�L�R�Q�����J�H�Q�G�H�U���D�Q�G���V�W�D�W�X�V���V�K�D�G�R�Z�H�G���W�K�H���K�X�P�D�Q���K�H�D�U�W�����*�X�U�X���1�D�Q�D�N���' �H�Y���-�L���J�D�Y�H���D���F�D�O�O
�W�K�D�W���V�W�L�O�O���U�H�Y�H�U�E�H�U�D�W�H�V���D�F�U�R�V�V���W�L�P�H���² ���W�K�D�W���D�O�O���K�X�P�D�Q�L�W�\���F�R�P�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���G�L�Y�L�Q�H���O�L�J�K�W�����+�H���G�L�G���Q�R�W���P�H�U�H�O�\���P�D�N�H���D���V�S�L�U�L�W�X�D�O���U�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q��
�E�X�W���D���E�O�X�H�S�U�L�Q�W���I�R�U���S�H�D�F�H�I�X�O���F�R�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����Z�K�H�U�H���O�R�Y�H�����H�T�X�D�O�L�W�\�����X�Q�L�W�\���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U�P�H�G���W�K�H���S�L�O�O�D�U�V���R�I���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�R�U�O�G��
�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���F�R�Q�I�L�Q�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���E�X�W���L�V���D���F�D�O�O���I�R�U���R�Y�H�U�F�R�P�L�Q�J���R�X�U���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J
�W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���P�D�N�H���D�Q���L�G�H�D�O���Z�R�U�O�G�����Z�K�H�U�H���S�H�R�S�O�H���G�R�Q�¶�W���V�H�H���H�D�F�K���R�W�K�H�U���D�V���I�R�H�V���E�X�W���D�V���F�R�P�S�D�Q�L�R�Q�V����
�³�1�D���N�R���E�D�L�U�L�����Q�D�K�L�Q���E�H�J�—�Q�D�����V�D�J�D�O���V�D�Q�J���K�X�P���N�R���E�D�Q���—�\�L���´
���1�R���R�Q�H���L�V���P�\���H�Q�H�P�\�����Q�R���R�Q�H���D���V�W�U�D�Q�J�H�U�����,���J�H�W���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���D�O�O����
�*�X�U�X���-�L���V�W�D�W�H�G���W�K�D�W���Q�R���P�D�W�W�H�U���Z�K�D�W���U�H�O�L�J�L�R�Q���\�R�X���I�R�O�O�R�Z�����Z�K�D�W���F�D�V�W�H���\�R�X���F�R�P�H���I�U�R�P�����U�H�V�S�H�F�W���W�K�H���E�H�O�L�H�I�V���R�I���R�W�K�H�U�V�����I�R�U���R�Q�O�\���W�K�U�R�X�J�K���P�X�W�X�D�O
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�D�Q���P�D�Q�N�L�Q�G���P�R�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�R�P�R�U�U�R�Z�����7�K�U�R�X�J�K���O�D�Q�J�D�U�����W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���N�L�W�F�K�H�Q�����*�X�U�X���-�L���E�U�R�N�H���E�D�U�U�L�H�U�V���W�K�D�W
�V�H�S�D�U�D�W�H�G���U�L�F�K���I�U�R�P���S�R�R�U�����K�L�J�K���I�U�R�P���O�R�Z�����6�L�W�W�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U�����V�K�D�U�L�Q�J���V�L�P�S�O�H���I�R�R�G�����S�H�R�S�O�H���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���R�Q�H�Q�H�V�V���D�Q�G���K�X�P�L�O�L�W�\��
�O�H�V�V�R�Q�V���I�D�U���G�H�H�S�H�U���W�K�D�Q���V�H�U�P�R�Q�V�����,�Q���K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\�V���D�F�U�R�V�V���O�D�Q�G�V���D�Q�G���I�D�L�W�K�V�����*�X�U�X���1�D�Q�D�N���' �H�Y���-�L���U�H�P�L�Q�G�H�G���P�D�Q�N�L�Q�G���W�K�D�W���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�V���Q�R�W���D
�W�K�U�H�D�W�����E�X�W���D���W�K�U�H�D�G�����Z�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q�W�R���R�Q�H���I�D�E�U�L�F���R�I���+�L�V���F�U�H�D�W�L�R�Q��
�$���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���W�R�P�R�U�U�R�Z�����K�H���W�D�X�J�K�W�����L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D�E�R�X�W���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�R�W�K�H�U���H�D�U�W�K���R�U���Z�R�U�V�K�L�S�S�L�Q�J���L�W�V���H�O�H�P�H�Q�W�V���E�X�W���D�O�V�R���U�H�V�S�H�F�W�L�Q�J���W�K�H
�V�R�X�O�V���W�K�D�W���L�Q�K�D�E�L�W���L�W�����: �K�H�Q���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���V�R�F�L�H�W�\���F�R�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U�����L�Q���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����L�Q���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���D�O�O���E�H�L�Q�J�V��
�L�Q���U�H�V�S�H�F�W���I�R�U���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����Z�H���U�H�Y�L�Y�H���K�L�V���W�L�P�H�O�H�V�V���P�H�V�V�D�J�H��
�*�X�U�X���1�D�Q�D�N���' �H�Y���-�L�¶�V���Y�L�V�L�R�Q���U�H�P�D�L�Q�V���W�K�H���F�D�O�O���R�I���R�X�U���D�J�H����
�W�K�D�W���W�K�H���W�U�X�H���S�D�W�K���W�R���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���E�H�J�L�Q�V���I�U�R�P���Z�K�H�U�H���D�O�O���S�D�W�K�V���P�H�H�W���²
�L�Q���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����L�Q���X�Q�L�W�\�����L�Q���(�N���2�Q�N�D�U��

�3�U�D�E�K�J�X�Q���. �D�X�U�����; �,���$��

���â�´ ���¿�â�á�Ú� �¿�â�æ�ç���Æ�ç�å�Ô�á�Ú�Ø�å�ã

�,�Ä�Ä���Å�Ë�ä���Ù�™�‚�•�û���ä�Ë���Ž�™���Ý�¬�ú�ä�™�™�Å���û�™�ä�¤
�,���•�Ë�Å�Ä�ä���õ�‚�Å�ä���‚�Å�û���Ù�™�Ý�Ö�Ë�Å�Ý�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�¬�™�Ý���û�™�ä�¤
�,�ä�Ä�Ý���©�‚�Ù�•���ä�Ë���Ž�™�¾�¬�™�ô�™���ä�©�‚�ä���,���¤�Ù�™�õ���Ý�Ë���£�‚�Ý�ä�£
�,���‚�Ä���Å�Ë�ä���‚�Ž�¾�™���ä�Ë���Ž�‚�Å�¬�Ý�©���£�Ù�Ë�Ä���Ä�û���Ö�‚�Ý�ä�£
�����¤�¬�Ù�¾���õ�¬�ä�©���Ý�©�Ë�Ù�ä���©�‚�¬�Ù�¤���Ù�™�‚�¾���Ý�Ä�¬�¾�™�¤���‚�Å�•���£�é�¾�¾���Ë�£
�™�Å�™�Ù�¤�û�£
�,���¤�é�™�Ý�Ý���ä�©�‚�ä���õ�‚�Ý���ä�©�™���Ù�™�‚�¾���Ä�™
���Ë�Å�Å�¬�Å�¤���Ä�û���Ù�™�‚�¾���Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�‚�¾�¬�ä�û�¤
�B�Ë�õ�¤���ä�©�¬�Ý���¤�¬�Ù�¾���©�‚�Ý���Ž�™�•�Ë�Ä�™���Ý�Ë���¾�‚���û�£
�7�Ë�¾�¾�û�¤���©�‚�Ö�Ö�û�¤���»�¬�Å�•�¤���Ý�õ�™�™�ä�¤���¤�™�Å�™�Ù�Ë�é�Ý�¤���‚�Ù�™���ä�©�™
�õ�Ë�Ù�•�Ý���õ�©�¬�•�©���,���¤�™�ä�£
���é�ä���Ö�™�Ë�Ö�¾�™���•�Ë�Å�Ä�ä���»�Å�Ë�õ���õ�©�Ë���‚�Ä���,���¬�Å���Ù�™�‚�¾�¬�ä�û�¤
�9�Å�Ë�õ�¬�Å�¤���Ä�™���¬�Ý���©�‚�Ù�•�¤
���é�ä���Ö�™�Ë�Ö�¾�™���ä�©�¬�Å�»���¬�ä�Ä�Ý���‚�Å���™�‚�Ý�û���ä�‚�Ý�»�£
�a�Ë���‚�¾�¾���ä�©�™���»�¬�•�•�Ë�Ý���™�Ä�Ž�Ù�‚�•�¬�Å�¤���ä�©�¬�Ý���‚�¤�™��
�����Å�Ë�ä�´�Ý�Ë�´�Ý�¬�Ä�Ö�¾�™���Ø�é�™�Ý�ä�¬�Ë�Å���,���õ�‚�¤�™�£
���Ù�™���û�Ë�é���Ý�é�Ù�™���ä�Ë���Ž�™�•�Ë�Ä�™���‚���ä�™�™�Å�‚�¤�™�Ù�ª
�a�Ë���Ž�™�•�Ë�Ä�™���‚���¾�Ë�Å�¤�´�¾�Ë�Ý�ä���Ý�ä�Ù�‚�Å�¤�™�Ù�£

�Z�©�‚�©���)�‚���¬�Ø�‚���w�,����

�â�¼�á���¶�Û�Ô�å�×�Ü�Þ�Ô�ß�Ô�ã��
���&�K�D�U�G�L�N�D�O�D���L�V���Q�R�W���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���V�X�I�I�H�U�L�Q�J�����E�X�W���W�K�H
�V�W�U�H�Q�J�W�K���W�R���U�L�V�H���D�E�R�Y�H���L�W���Z�L�W�K���K�R�S�H���D�Q�G���F�R�X�U�D�J�H������

�7�K�H���U�H�F�H�Q�W���I�O�R�R�G�V���L�Q���3�X�Q�M�D�E���Z�H�U�H���W�K�H���X�O�W�L�P�D�W�H���W�H�V�W���R�I
�W�K�L�V���V�S�L�U�L�W�����7�K�H���K�H�D�Y�\���U�D�L�Q�V���W�X�U�Q�H�G���R�Q�F�H���Z�H�O�O���V�H�W�W�O�H�G

�Y�L�O�O�D�J�H�V���L�Q�W�R���U�L�Y�H�U�V�����K�R�P�H�V���L�Q�W�R���U�X�E�E�O�H�����D�Q�G���I�H�U�W�L�O�H���I�L�H�O�G�V
�L�Q�W�R���S�R�R�O�V���R�I���P�X�G�����/�L�Y�H�V���G�H�V�W�U�R�\�H�G�����K�R�P�H�V���V�X�E�P�H�U�J�H�G��

�F�U�R�S���\�L�H�O�G�V���L�Q���U�X�L�Q�² ���D�Q�G���\�H�W���L�Q���L�W���D�O�O�����W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I
�3�X�Q�M�D�E���V�W�R�R�G���V�W�U�R�Q�J���Z�L�W�K���&�K�D�U�G�L�N�D�O�D�����W�K�H���H�V�V�H�Q�F�H���R�I

�H�W�H�U�Q�D�O���R�S�W�L�P�L�V�P���W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���W�K�H�P�����7�K�H�V�H���G�D�\�V���Z�H�U�H���Q�R�W
�Z�L�W�K�R�X�W���K�D�U�G�V�K�L�S�����D�Q�G���\�H�W�����K�X�P�D�Q�L�W�\���I�O�R�Z�H�G���V�W�U�R�Q�J�H�U

�W�K�D�Q���W�K�H���I�O�R�R�G�Z�D�W�H�U�V�����*�X�U�G�Z�D�U�D�V���R�S�H�Q�H�G���W�K�H�L�U���G�R�R�U�V���D�W
�D�O�O���K�R�X�U�V���W�R���V�H�U�Y�H���O�D�Q�J�D�U���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�<�R�X�W�K���I�R�U�P�H�G���U�H�V�F�X�H���W�H�D�P�V���W�R���K�H�O�S�����I�D�U�P�H�U�V���R�I�I�H�U�H�G
�W�K�H�L�U���W�U�D�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���E�R�D�W�V�����D�Q�G���V�W�U�D�Q�J�H�U�V���E�H�F�D�P�H
�I�D�P�L�O�\�����W�R���O�H�Q�G���W�K�H���K�D�Q�G���R�I���V�X�S�S�R�U�W���W�R���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U����

�7�K�H�U�H���L�V���D���E�H�D�X�W�\���L�Q���W�K�L�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���W�L�H�V���L�Q
�E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\���W�R���R�X�U���W�K�H�P�H�������&�R�P�L�Q�J���7�R�J�H�W�K�H�U���R�I

�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���D���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���7�R�P�R�U�U�R�Z�������7�K�H���S�H�R�S�O�H
�R�I���3�X�Q�M�D�E���V�K�R�Z�H�G���X�V���W�K�D�W���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���L�V���Q�R�W���V�L�P�S�O�\

�D�E�R�X�W���U�H�E�X�L�O�G�L�Q�J���K�R�P�H�V���R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���R�U
�U�H�V�W�R�U�L�Q�J���F�U�R�S�V�����L�W���L�V���D�E�R�X�W���F�U�H�D�W�L�Q�J�����X�Q�L�W�L�Q�J�����D�Q�G

�P�D�N�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���W�R���I�H�O�O�R�Z���K�X�P�D�Q�V���V�R���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H
�L�V���O�H�I�W���R�X�W�����7�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�
�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H

�I�O�R�R�G�V���Z�D�V���D���W�U�X�H���V�K�R�Z���R�I���V�R�O�L�G�D�U�L�W�\�����,�W���W�D�X�J�K�W���W�K�H���H�Q�W�L�U�H
�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�K�H�Q���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�P�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H���F�D�Q
�G�H�D�O���Z�L�W�K���D�Q�\���D�G�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���U�L�V�H���V�W�U�R�Q�J�H�U���W�K�D�Q���E�H�I�R�U�H��

��
�0�D�Q�V�H�H�U�D�W���. �D�X�U���&�K�D�Q�G�����; �,���%

�â�Ã�Ô�ç�Û���ç�â���Ô���Æ�è�æ�ç�Ô�Ü�á�Ô�Õ�ß�Ø���Ç�â�à �â�å�å�â�ê�ã

�����#�!���C�B



�2�Q�����Q�G���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���. �D�O�D���8�W�V�D�Y
�Z�D�V���K�H�O�G���D�W���. �R�W�K�L���%�D�J�K�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���V�F�K�R�R�O�V
�I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���G�L�V�W�U�L�F�W���L�Q���D���Y�L�E�U�D�Q�W���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���R�I
�D�U�W�����F�X�O�W�X�U�H�����D�Q�G���W�D�O�H�Q�W�����7�K�H���H�Y�H�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�G���D���U�L�F�K
�D�U�U�D�\�� �R�I�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�R�O�N�� �V�R�Q�J�V��
�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�D�Q�F�H�V�����W�K�H�D�W�U�H�����D�Q�G���I�L�Q�H���D�U�W�V�����D�Q�G���Z�D�V
�L�Q�D�X�J�X�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W�����Z�K�R���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���F�X�O�W�X�U�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q���I�R�V�W�H�U�L�Q�J
�F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���K�H�U�L�W�D�J�H�����2�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���� �Z�L�W�K�� �W�K�H
�J�U�R�X�S���I�R�O�N���G�D�Q�F�H���W�H�D�P���V�H�F�X�U�L�Q�J���I�L�U�V�W���S�O�D�F�H�����Z�K�L�O�H
�7�K�H�D�W�U�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �7�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �6�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J��
�9�L�V�X�D�O���$�U�W�V�����D�Q�G���&�O�D�V�V�L�F�D�O���' �D�Q�F�H���6�R�O�R���Z�R�Q���V�H�F�R�Q�G
�S�U�L�]�H�V�����6�S�H�F�L�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���Z�D�V���D�O�V�R���J�L�Y�H�Q���I�R�U���R�X�U
�V�W�X�G�H�Q�W�V�¶���F�O�D�V�V�L�F�D�O���J�U�R�X�S���P�X�V�L�F���D�Q�G���V�R�O�R���V�L�Q�J�L�Q�J��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���E�R�W�K���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���G�H�S�W�K�����7�K�H
�H�Y�H�Q�W�� �F�R�Q�F�O�X�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q
�F�H�U�H�P�R�Q�\���D�Q�G���D���Y�R�W�H���R�I���W�K�D�Q�N�V�����P�D�U�N�L�Q�J���. �D�O�D
�8�W�V�D�Y�� �D�V�� �D�� �P�H�P�R�U�D�E�O�H�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �E�U�R�X�J�K�W
�O�D�X�U�H�O�V���W�R���R�X�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I
�X�Q�L�W�\�����W�U�D�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���\�R�X�W�K�I�X�O���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\��

�â�Ê �Ø���Ê �Ü�ß�ß���Å�Ü�æ�Ø���´ �Ú�Ô�Ü�á�ã �Ê �Ô�Þ�Ø���È�ã���»�è�à �Ô�á��

�: �H���D�O�O���D�U�H���R�F�F�X�S�L�H�G��
�: �L�W�K���I�D�N�H���V�F�H�Q�D�U�L�R�V�����O�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�J�X�L�V�H��

�2�X�U���O�L�Y�H�V�����P�H�D�Q�L�Q�J�O�H�V�V��
�2�X�U���K�H�D�U�W�V�����I�H�H�O�L�Q�J�O�H�V�V��

�1�R���K�X�P�D�Q�L�W�\�����Q�R���V�\�P�S�D�W�K�\����
�1�R���S�D�L�Q���D�Q�G���Q�R���O�R�Y�H��

�<�H�W�����D�O�L�Y�H��

�: �D�N�H���X�S���K�X�P�D�Q
�,�W�¶�V���K�L�J�K���W�L�P�H���W�R���U�H�D�O�L�V�H����
�+�D�Y�H���Q�R���J�R�D�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�,�Q���W�K�H���H�Q�G�����O�H�I�W���W�R���J�U�L�H�Y�H��
�6�R�����U�R�O�O���X�S���\�R�X�U���V�O�H�H�Y�H�V��
�%�H�O�L�H�Y�H�����D�Q�G���5�H�W�U�L�H�Y�H����

�%�X�L�O�G���D���F�K�D�U�D�F�W�H�U��
�%�H���D���E�D�F�N���S�D�W�W�H�U���Q�R�W���D���V�W�D�E�E�H�U��

�0�D�W�H�U�L�D�O�L�V�W�L�F���R�E�V�H�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���E�H�D�X�W�\��
�' �R�H�V���Q�R�W���O�D�V�W���I�R�U�H�Y�H�U��
�³�7�K�H�Q���Z�K�D�W���G�R�H�V�"�´��

�$�V�N���\�R�X�U�V�H�O�I�����V�R���D�V���W�R���J�L�Y�H���\�R�X�U��
�+�H�D�U�W���D�Q�G���V�R�X�O�����D���T�X�L�F�N���E�U�X�V�K����

�+�D�\�D�P���)�D�]�L�O�O�L���; �,���%��

�¾�Ô�ß�Ô���È�ç�æ�Ô�é

�����#�!���C�C



�€�D�' �ç�j �×�‡�©�‡�×�j ���T�t �D���• �c�‡�3�‡�×�j ���• �T�ù�%�C���Ê �t �ç���� �D�ù�3

�§�C���e�%�ç�Ð���L�c�%�‡�ç�C�‡�T�–���T�ç���L�ç�×�e�‡�3�D�×�' �D

�›�D�ù�' �t �D�%�C�>�� �W�ù�–�� �ê�è�ê�î �� �ˆ �ù�C�� �ù�� �t �D�ù�%�T�e�D�³�T

�' �D�³�D� �%�ù�T�‡�ç�×�� �3�D�3�‡�' �ù�T�D�3�� �T�ç�� �T�t �ç�C�D�� �ˆ �t �ç

�‡�×�C�� �‡�%�D�O���j �c�‡�3�D�O���ù�×�3���C�t �ù�� �D���ç�c�%���³�‡�„�D�C���D�„�D�%�–

�3�ù�–�P�� �› �t �D�� �D�„�D�×�T�� �ˆ �ù�C�� �e�‡�³�³�D�3�� �ˆ �‡�T�t �� �£�ç�–�O

�j �%�ù�T�‡�T�c�3�D�O�� �ù�×�3�� �ù�� �� �%�D�' �‡�ù�T�‡�ç�×�� �e�ç�%�� �ç�c�%

�T�D�ù�' �t �D�%�C�O�� �ˆ �t �ç�C�D�� �‡�×�e�³�c�D�×�' �D�� �D�‘ �T�D�×�3�C�� �e�ù�%

� �D�–�ç�×�3���T�t �D���' �³�ù�C�C�%�ç�ç�Ð�P

�›�t �D�� �' �D�³�D� �%�ù�T�‡�ç�×�� �e�D�ù�T�c�%�D�3�� �ù�� �„�ù�%�‡�D�T�–�� �ç�e

�� �D�%�e�ç�%�Ð�ù�×�' �D�C�� � �–�� �C�T�c�3�D�×�T�C�O�� �D�ù�' �t �� �ç�×�D

�D�‘ �� �%�D�C�C�‡�×�j �� �³�ç�„�D�� �ù�×�3�� �%�D�C�� �D�' �T�� �e�ç�%�� �T�t �D�‡�%

�Ð�D�×�T�ç�%�C�P���B�×�D���ç�e���T�t �D���Ð�ù�‡�×���t �‡�j �t �³�‡�j �t �T�C���ç�e���T�t �D

�� �%�ç�j �%�ù�Ð�� �ˆ �ù�C�� �ù�� �C�' �t �ç�ç�³�+�³�‡�e�D�� �C�«�‡�T�� �T�t �ù�T

� �D�ù�c�T�‡�e�c�³�³�–��� �³�D�×�3�D�3���t �c�Ð�ç�%���ù�×�3���×�ç�C�T�ù�³�j �‡�ù�O

� �%�‡�×�j �‡�×�j �� � �ù�' �«�� �e�ç�×�3�� �Ð�D�Ð�ç�%�‡�D�C�� �T�t �ù�T

�' �ç�×�×�D�' �T�D�3�� � �ç�T�t �� �C�T�c�3�D�×�T�C�� �ù�×�3�� �T�D�ù�' �t �D�%�C�P

�Œ�c�×�+�e�‡�³�³�D�3�� �j �ù�Ð�D�C�� �e�ç�%�� �T�D�ù�' �t �D�%�C�� �ù�3�3�D�3

�³�ù�c�j �t �T�D�%���ù�×�3���D�×�D�%�j �–���T�ç���T�t �D���3�ù�–�O���Ð�ù�«�‡�×�j ���‡�T

�ù���T�%�c�³�–���Ð�D�Ð�ç�%�ù� �³�D���ç�' �' �ù�C�‡�ç�×�P

�Ê�t �ù�T���Ð�ù�3�D���T�t �D���' �D�³�D� �%�ù�T�‡�ç�×���T�%�c�³�–���C�� �D�' �‡�ù�³

�ˆ �ù�C���T�t �D���C�� �‡�%�‡�T���ç�e���j �%�ù�T�‡�T�c�3�D���T�t �ù�T���e�‡�³�³�D�3���T�t �D

�ù�‡�%�P���B�c�%���T�D�ù�' �t �D�%�C���t �ù�„�D��� �D�D�×���T�t �D���j �c�‡�3�‡�×�j

�t �ù�×�3�C�� �ù�T�� �D�„�D�%�–�� �C�T�ù�j �D�� �ç�e�� �ç�c�%�� �£�ç�c�%�×�D�–�� �/

�t �ç�³�3�‡�×�j �� �ç�c�%�� �t �ù�×�3�C�� �‡�×�� �«�‡�×�3�D�%�j �ù�%�T�D�×�O

�T�D�ù�' �t �‡�×�j ���c�C���T�t �D��� �ù�C�‡�' �C���‡�×���� �%�‡�Ð�ù�%�–���C�' �t �ç�ç�³�O

�×�c�%�T�c�%�‡�×�j �� �c�C�� �‡�×�� �Ð�‡�3�3�³�D�� �C�' �t �ç�ç�³�O�� �ù�×�3

�C�c�� �� �ç�%�T�‡�×�j ���c�C���T�t �%�ç�c�j �t ���T�t �D���' �t �ù�³�³�D�×�j �D�C���ç�e

�t �‡�j �t ���C�' �t �ç�ç�³���ù�×�3��� �D�–�ç�×�3�P���› �t �D�–���� �%�D�� �ù�%�D���c�C

�×�ç�T���£�c�C�T���e�ç�%���D�‘ �ù�Ð�C�O��� �c�T���e�ç�%���³�‡�e�D���‡�T�C�D�³�e�P

�W�D�ù�%���T�D�ù�' �t �D�%�C�O���–�ç�c���‡�×�C�� �‡�%�D�O���D�3�c�' �ù�T�D�O���ù�×�3

�D�Ð�� �ç�ˆ �D�%�� �c�C�� �D�„�D�%�–�� �3�ù�–�P�� �› �t �ù�×�«�� �–�ç�c�� �e�ç�%

�Ð�ù�«�‡�×�j �� �ù�� �3�‡�e�e�D�%�D�×�' �D�� �‡�×�� �T�t �D�� �³�‡�„�D�C�� �ç�e�� �C�ç

�Ð�ù�×�–���ù�×�3���e�ç�%��� �D�‡�×�j ���ç�c�%���' �ç�×�C�T�ù�×�T���C�ç�c�%�' �D

�ç�e���C�T�%�D�×�j �T�t ���ù�×�3���D�×�' �ç�c�%�ù�j �D�Ð�D�×�T�P

�¤�ù�e�C�ù���È�%�e�ù�×

�¤�D�ù�3���• �‡�%�³

�����#�!���C�D



�7�d�d�k�W�b���: �W�o
�C�_�Z�Z�b�[���I�Y� �̂e�e�b

�D�c�� �&�(�i�]�� �H�Z�e�i�Z�b �W�Z�g�"�� �i�]�Z�� �X�V�b�e�j �h�� �d�[
�E�g�Z�h�Z�c�i�V�i��̂d�c�� �8�d�c�k�Z�c�i�� �=�g�$�� �H�Z�X�� �H�X�]�d�d�a�"
�G�V�_�W�V�\�]���X�V�b�Z���V�a��̂k�Z���l ��̂i�]���i�]�Z���X�Z�a�Z�W�g�V�i��̂d�c
�d�[���i�]�Z���6�c�c�j �V�a���9�V�n���d�[���i�]�Z���B��̂Y�Y�a�Z���L ��̂c�\�"���V
�Y�V�n�� �l �d�k�Z�c�� �l ��̂i�]�� �\�g�V�c�Y�Z�j �g�� �V�c�Y�� �\�g�V�X�Z�$
�8�Z�c�i�Z�g�Z�Y���d�c���i�]�Z���i�]�Z�b �Z���ö�I�]�Z���8�V�g�V�k�V�c�/���6
�I�V�e�Z�h�i�g�n���d�[���<�d�a�Y�Z�c���;�d�d�i�e�g��̂c�i�h�"�÷���i�]�Z���Z�k�Z�c�i
�j �c�[�d�a�Y�Z�Y���V�h���V���i��̂b �Z�a�Z�h�h���_�d�j �g�c�Z�n���i�]�g�d�j �\�]
�l ��̂h�Y�d�b �"���V�g�i�"���X�g�Z�V�i��̂k��̂i�n���V�c�Y����̂c�h�e��̂g�V�i��̂d�c�$
�I�]�Z�� �e�g�d�\�g�V�b�b �Z�� �X�d�b �b �Z�c�X�Z�Y�� �l ��̂i�]�� �i�]�Z
�h�X�]�d�d�a���W�V�c�Y���Z�m�i�Z�c�Y��̂c�\���V���l �V�g�b ���l �Z�a�X�d�b �Z
�l ��̂i�]���i�]�Z��̂g���h�n�c�X�]�g�d�c��̂o�Z�Y���[�d�d�i�l �d�g� �̀"���i�d���i�]�Z
�Y��̂h�i��̂c�\�j ��̂h�]�Z�Y���8�]��̂Z�[���<�j �Z�h�i�"���B�g�$���<�$�C�$���>�i�d�d�"
�9��̂g�Z�X�i�d�g�� �H�X�]�d�d�a�� �:�Y�j �X�V�i��̂d�c�"�� �V�c�Y�� �i�]�Z
�Z�h�i�Z�Z�b �Z�Y���<�j �Z�h�i���d�[���=�d�c�d�j �g�"���B�g�$���<�]�j �a�V�b
�B�d�]��̂#�j �Y�#�9��̂c�"�� �8�]��̂Z�[�� �:�Y�j �X�V�i��̂d�c�� �D�[�[��̂X�Z�g�"
�H�g��̂c�V�\�V�g�"�� �[��̂a�a��̂c�\�� �i�]�Z�� �V�i�b �d�h�e�]�Z�g�Z�� �l ��̂i�]
�Z�c�Z�g�\�n�� �V�c�Y�� �e�g��̂Y�Z�$�� �I�]�Z�� �Y��̂\�c��̂i�V�g��̂Z�h�� �l �Z�g�Z
�[�Z�a��̂X��̂i�V�i�Z�Y�� �l ��̂i�]�� �e�d�i�i�Z�Y�� �e�a�V�c�i�h�"
�h�n�b �W�d�a��̂o��̂c�\�� �\�g�d�l �i�]�� �V�c�Y�� �h�j �h�i�V��̂c�V�W��̂a��̂i�n�$
�I�]��̂h���l �V�h���[�d�a�a�d�l �Z�Y���W�n���i�]�Z���a��̂\�]�i��̂c�\���d�[���i�]�Z
�a�V�b�e�"����̂c�k�d� �̀�̂c�\���W�a�Z�h�h��̂c�\�h���d�[���l ��̂h�Y�d�b ���V�c�Y
�Z�c�a��̂\�]�i�Z�c�b �Z�c�i�$

�J� �̂[���9�W�h�W�l�W�d�0���7���J�W�f�[�i�j�h�o���e�\���=�e�b�Z�[�d���<�e�e�j�f�h�_�d�j�i

�I�]�Z�� �i�V�a�Z�c�i�Z�Y�� �h�i�j �Y�Z�c�i�h�� �\�V�k�Z�� �V�� �e�Z�g�[�Z�X�i
�W�Z�\��̂c�c��̂c�\���i�d���i�]�Z���Z�k�Z�c�i�ô�h���X�Z�a�Z�W�g�V�i��̂d�c���l ��̂i�]
�V�� �h�d�j �a�[�j �a�� �e�g�V�n�Z�g�� �h�d�c�\�� �V�c�Y�� �V�� �\�g�V�X�Z�[�j �a
�l �Z�a�X�d�b �Z�� �Y�V�c�X�Z�"�� �h�Z�i�i��̂c�\�� �V�� �h�Z�g�Z�c�Z�� �V�c�Y
�V�j �h�e��̂X��̂d�j �h���i�d�c�Z���[�d�g���i�]�Z���b �d�g�c��̂c�\�$
�I�]�Z���]��̂\�]�a��̂\�]�i���d�[���i�]�Z���Y�V�n�"���I�]�Z���8�V�g�V�k�V�c�"
�i�g�V�X�Z�Y�� �V�� �g�Z�b �V�g� �̀V�W�a�Z�� �_�d�j �g�c�Z�n�� �V�X�g�d�h�h
�]��̂h�i�d�g�n���V�c�Y���i�]�d�j �\�]�i�$���>�i���W�Z�\�V�c���l ��̂i�]���i�]�Z
�k��̂h��̂d�c�� �d�[�� �K�Z�c�Z�g�V�W�a�Z�� �C�V�c�d�� �C�V�\�a�Z�"�� �i�]�Z
�;�d�j �c�Y�Z�g�� �d�[�� �i�]�Z�� �E�g�Z�h�Z�c�i�V�i��̂d�c
�8�d�c�\�g�Z�\�V�i��̂d�c�"�� �l �]�d�h�Z�� �b ��̂h�h��̂d�c�� �l �V�h�� �i�d
�W�g��̂c�\�� �Z�Y�j �X�V�i��̂d�c�� �i�d�� �i�]�Z�� �j �c�Y�Z�g�e�g��̂k��̂a�Z�\�Z�Y�$
�I�]�Z���V�j �Y��̂Z�c�X�Z���l �V�h���i�]�Z�c���i�V� �̀Z�c���W�V�X� �̀��i�d���i�]�Z
�J�e�V�c��̂h�]�V�Y��̂X�� �V�\�Z�"�� �l �]�Z�g�Z�� �<�V�g�\�^
�K�V�X�]�V� �̀c�V�k��̂� �h�i�d�d�Y�� �V�h�� �V�� �h�n�b �W�d�a�� �d�[
��̂c�f�j ��̂h��̂i��̂k�Z�c�Z�h�h�� �V�c�Y�� �i�]�Z�� �e�j �g�h�j ��̂i�� �d�[
� �̀c�d�l �a�Z�Y�\�Z���i�]�g�d�j �\�]���Y��̂V�a�d�\�j �Z�$
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�I�]�Z���8�V�g�V�k�V�c���[�j �g�i�]�Z�g���X�Z�a�Z�W�g�V�i�Z�Y���G�j �e�V
�7�]�V�k�V�c��̂"�� �i�]�Z�� �b �n�h�i��̂X�� �e�d�Z�i�"�� �l �]�d
�Z�b �e�]�V�h��̂o�Z�Y���i�]�V�i���Z�Y�j �X�V�i��̂d�c����̂h���W�Z�n�d�c�Y
�\�Z�c�Y�Z�g�"�� �V�� �g��̂\�]�i�� �d�[�� �Z�k�Z�g�n�� �h�d�j �a�$�� �I�]�Z
�h�e�Z�X�i�V�i�d�g�h�� �l �Z�g�Z�� �i�]�Z�c�� �X�V�e�i��̂k�V�i�Z�Y�� �W�n
�i�]�Z���l ��̂i���V�c�Y���]�j �b �d�j �g���d�[���B��̂g�o�V���<�]�V�a�^�W�"
�g�Z��̂b �V�\��̂c�Z�Y����̂c���i�]�Z���e�g�Z�h�Z�c�i���Z�g�V�"���Z�k�d� �̀^�c�\
�a�V�j �\�]�i�Z�g���V�c�Y���V�Y�b ��̂g�V�i��̂d�c�$
�I�]�Z���_�d�j �g�c�Z�n���X�d�c�i��̂c�j �Z�Y����̂c�i�d���h�e�V�X�Z���l ��̂i�]
�H�j �c��̂i�V�� �L ��̂a�a��̂V�b �h�"�� �l �]�d�� �h�]�V�g�Z�Y�� �]�Z�g
�h�i�g�j �\�\�a�Z�h���V�c�Y���X�d�j �g�V�\�Z���Y�j �g��̂c�\���]�Z�g���c�^�c�Z
�b �d�c�i�]�h�� ��̂c�� �h�e�V�X�Z�"�� ��̂c�h�e��̂g��̂c�\�� �g�Z�h��̂a��̂Z�c�X�Z
�V�c�Y�� �Y�Z�i�Z�g�b ��̂c�V�i��̂d�c�$�� �I�]�Z�� �b �Z�h�h�V�\�Z�� �d�[
�Z�c�k��̂g�d�c�b �Z�c�i�V�a�� �X�d�c�h�X��̂d�j �h�c�Z�h�h�� �l �V�h
�W�g�d�j �\�]�i���V�a��̂k�Z���W�n���H�j �c�Y�V�g�a�V�a���7�V�]�j �\�j �c�V�"
�i�]�Z���h�i�V�a�l �V�g�i���d�[���i�]�Z���8�]��̂e� �̀d���B�d�k�Z�b �Z�c�i�"
�[�d�a�a�d�l �Z�Y�� �W�n�� �=�V�g�h�]�� �B�V�c�Y�Z�g�"�� �i�]�Z
�]�j �b �V�c��̂i�V�g��̂V�c�� �V�c�Y�� �V�j �i�]�d�g�"�� �l �]�d
�g�Z��̂c�[�d�g�X�Z�Y�� �i�]�Z�� ��̂Y�Z�V�a�h�� �d�[�� �e�Z�V�X�Z�� �V�c�Y
�j �c��̂i�n�$

�6�Y�Y��̂c�\�� �b �Z�a�d�Y�n�� �V�c�Y�� �g�]�n�i�]�b �� �i�d�� �i�]�Z
�Y�V�n�"�� �i�]�Z�� �b �Z�a�d�Y��̂d�j �h�� �h�i�j �Y�Z�c�i�h�� �e�V��̂Y
�i�g��̂W�j �i�Z���i�d���i�]�Z���a�Z�\�Z�c�Y�V�g�n���k�d��̂X�Z�h���d�[���G�V�_
�7�Z�\�j �b �"�� �i�]�Z�� �C��̂\�]�i��̂c�\�V�a�Z�� �d�[�� �@�V�h�]�b �^�g�"
�V�c�Y���C�d�d�g���?�V�]�V�c�"���[�d�c�Y�a�n���g�Z�b �Z�b �W�Z�g�Z�Y
�V�h�� �B�V�a��̂ �̀V�#�Z�#�I�V�g�V�c�c�j �b �$�� �6�� �h�Z�g��̂Z�h�� �d�[
�Y�V�c�X�Z�� �V�c�Y�� �h��̂c�\��̂c�\�� �e�Z�g�[�d�g�b �V�c�X�Z�h
��̂c�i�Z�g�h�e�Z�g�h�Z�Y�� �W�Z�i�l �Z�Z�c�� �i�]�Z�� �b �V�^�c
�e�g�Z�h�Z�c�i�V�i��̂d�c�h�� �[�j �g�i�]�Z�g�� �Z�c�g��̂X�]�Z�Y�� �i�]�Z
�X�Z�a�Z�W�g�V�i��̂d�c�"�� �b �V� �̀�̂c�\�� ��̂i�� �W�d�i�]�� �k��̂W�g�V�c�i
�V�c�Y���b �Z�b �d�g�V�W�a�Z�$
�6�[�i�Z�g���i�]�Z���e�g�d�\�g�V�b �b �Z�"���i�]�Z���8�]��̂Z�[���<�j �Z�h�i
�V�Y�Y�g�Z�h�h�Z�Y�� �i�]�Z�� �\�V�i�]�Z�g��̂c�\�"�� �Z�m�e�g�Z�h�h��̂c�\
�]��̂h�� �]�V�e�e��̂c�Z�h�h�� �V�i�� �]�d�l �� �i�]�Z�� �h�X�]�d�d�a
�X�d�c�i��̂c�j �Z�h�� �i�d�� �j �e�]�d�a�Y�� ��̂i�h�� �a�Z�\�V�X�n�� �d�[
�Z�m�X�Z�a�a�Z�c�X�Z����̂c���Z�Y�j �X�V�i��̂d�c�$���=�Z���a�V�j �Y�Z�Y���i�]�Z
��̂c�h�i��̂i�j �i��̂d�c�ô�h�� �j �c�l �V�k�Z�g��̂c�\�� �X�d�b �b ��̂i�b �Z�c�i
�i�d���\��̂g�a�h�ô���Z�Y�j �X�V�i��̂d�c���V�c�Y���]��̂\�]�a��̂\�]�i�Z�Y���i�]�Z
��̂b �e�d�g�i�V�c�X�Z���d�[���i�]�Z���C�V�i��̂d�c�V�a��
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���/�,�����*�(�(�#�.�(���)�.
�7�K�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���L�Q���� �� �� ��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G�� �R�X�U
�F�X�O�W�X�U�H���R�I���V�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J�����U�H�P�L�Q�G�L�Q�J
�H�Y�H�U�\�� �D�G�X�O�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�K�D�W���F�K�L�O�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V
�D���V�K�D�U�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��
�8�6�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���L�V���Q�R�W���M�X�V�W���D���S�R�O�L�F�\��
�E�X�W�� �D�� �S�U�R�P�L�V�H�� �Z�H�� �O�L�Y�H�� �E�\�� �3�� �W�R
�S�U�R�W�H�F�W���� �H�P�S�R�Z�H�U���� �D�Q�G�� �Q�X�U�W�X�U�H
�H�Y�H�U�\���F�K�L�O�G���9

�&�K�L�O�G���6�D�I�H�J�X�D�U�G�L�Q�J���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V������������
�����%�X�L�O�G�L�Q�J���D���6�D�I�H���D�Q�G���1�X�U�W�X�U�L�Q�J

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W
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�,�Q���$�X�J�X�V�W���������������W�K�H���)�U�L�H�Q�G�V���R�I���1�D�Q�R���J�U�R�X�S
�Y�L�V�L�W�H�G�� �W�K�H�� �0�R�W�K�H�U�� �7�H�U�H�V�D�� �)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �W�R
�G�R�Q�D�W�H���V�W�D�W�L�R�Q�H�U�\���L�W�H�P�V���I�R�U���X�Q�G�H�U�S�U�L�Y�L�O�H�J�H�G
�F�K�L�O�G�U�H�Q���� �7�K�H�� �Y�L�V�L�W�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���Q�H�H�G�V���R�I���Q�H�H�G�\���V�W�X�G�H�Q�W�V�����7�K�H
�V�L�V�W�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G�� �W�K�H
�W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�� �J�H�V�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �D�V�V�X�U�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�R�X�O�G���U�H�D�F�K���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q���L�Q���Q�H�H�G��
�&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�W�V���M�R�X�U�Q�H�\���R�I���I�D�L�W�K���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H��
�R�Q�������V�W���2�F�W�R�E�H�U���������������) �2�1���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H
�E�O�H�V�V�H�G���Z�L�W�K���D���V�S�H�F�L�D�O���Y�L�V�L�W���I�U�R�P���6�U�����$�Q�Q�H
�D�Q�G���6�U�����6�H�O�P�D�����7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J��
�I�H�D�W�X�U�L�Q�J���S�U�D�\�H�U�����F�K�R�L�U�����D�Q�G���D���V�N�L�W���R�Q���W�K�H���O�L�I�H
�R�I�� �1�D�Q�R�� �1�D�J�O�H���� �L�Q�V�S�L�U�H�G�� �P�H�P�E�H�U�V�� �W�R
�H�P�E�U�D�F�H�� �K�H�U�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�� �D�Q�G
�F�R�X�U�D�J�H�����U�H�D�I�I�L�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R
�V�H�U�Y�H���Z�L�W�K���O�R�Y�H���D�Q�G���K�X�P�L�O�L�W�\��
�7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���E�\���) �2�1���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���W�U�X�H
�H�V�V�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q���� �D�Q�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����V�K�R�Z�L�Q�J���W�K�D�W���H�Y�H�Q
�V�P�D�O�O���D�F�W�V���R�I���N�L�Q�G�Q�H�V�V���F�D�Q���O�H�D�Y�H���D���O�D�V�W�L�Q�J
�L�P�S�D�F�W���R�Q���V�R�F�L�H�W�\��

�*�3�2�…�7���.�3�9�6�2�)�=���3�*���7�)�6�:�-�'�)

�8�L�I���*�V�M�I�R�H�W���S�J���2�E�R�S�����*�3�2�

�K�V�S�Y�T���S�J���S�Y�V���W�G�L�S�S�P���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S
�Y�T�L�S�P�H���M�X�W���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���W�S�G�M�E�P

�V�I�W�T�S�R�W�M�F�M�P�M�X�]���X�L�V�S�Y�K�L
�L�Y�Q�E�R�M�X�E�V�M�E�R���M�R�M�X�M�E�X�M�Z�I�W��

�,�Q���$�S�U�L�O���������������) �2�1���H�[�W�H�Q�G�H�G���L�W�V���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H
�. �<�&���*�U�R�X�S�����D�Q���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H
�Z�H�O�I�D�U�H���R�I���V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�E�O�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����( �V�V�H�Q�W�L�D�O
�L�W�H�P�V���V�X�F�K���D�V���R�L�O�����V�D�O�W�����V�R�D�S�V�����G�D�O�V�����W�H�D�����V�X�J�D�U�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���Q�H�F�H�V�V�L�W�L�H�V���Z�H�U�H���G�R�Q�D�W�H�G���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�G�D�L�O�\���O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����7�K�H���. �<�&
�*�U�R�X�S���H�[�S�U�H�V�V�H�G���K�H�D�U�W�I�H�O�W���J�U�D�W�L�W�X�G�H�����K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J
�K�R�Z���V�X�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�K�H�L�U���P�L�V�V�L�R�Q
�R�I���H�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q��

�2�Q�������W�K���-�X�Q�H���������������) �2�1���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D���%�O�R�R�G
�' �R�Q�D�W�L�R�Q�� �&�D�P�S�� �L�Q�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �6�0�+�6
�+�R�V�S�L�W�D�O���� �6�U�L�Q�D�J�D�U���� �7�K�H�� �F�D�P�S�� �D�L�P�H�G�� �W�R�� �U�D�L�V�H
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�E�R�X�W���E�O�R�R�G���G�R�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����' �R�F�W�R�U�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���V�W�D�I�I
�H�Q�V�X�U�H�G�� �V�D�I�H�� �F�K�H�F�N���X�S�V�� �D�Q�G�� �F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���� �Z�K�L�O�H
�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���V�W�D�I�I�����V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�W�V
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�U�L�Y�H���W�K�D�W���F�R�O�O�H�F�W�H�G������
�X�Q�L�W�V���R�I���E�O�R�R�G��
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�2�Q�����U�G���0�D�U�F�K�����P�X�O�W�L�S�O�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G��
�6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H���: �R�U�N�V�K�R�S���O�H�G���E�\���0�U�����-�D�O�L�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I
�V�R�F�L�D�O�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �L�Q�� �G�D�L�O�\�� �O�L�I�H���� �H�P�S�K�D�V�L�]�L�Q�J�� �F�U�L�W�L�F�D�O�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J��
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�R�F�L�D�O�����F�X�O�W�X�U�D�O�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�W�H�[�W�V�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J
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�7�K�H�� �$�H�U�R�Q�D�X�W�L�F�D�O�� �6�R�F�L�H�W�\�� �R�I�� �,�Q�G�L�D���� �&�K�D�Q�G�L�J�D�U�K�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�6�W�X�G�H�Q�W���&�K�D�S�W�H�U�����R�U�J�D�Q�L�]�H�G���D�Q���H�V�V�D�\���Z�U�L�W�L�Q�J���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�Q
�W�K�H���W�K�H�P�H���8�: �L�Q�J�V���R�I���3�U�R�J�U�H�V�V�����5�H�F�H�Q�W���,�Q�G�L�D�Q���%�U�H�D�N�W�K�U�R�X�J�K�V
�L�Q���W�K�H���$�H�U�R�V�S�D�F�H���,�Q�G�X�V�W�U�\���9���3�U�D�E�K�J�X�Q���. �D�X�U���R�I�� �* �U�D�G�H���� ��
�V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���W�K�L�U�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�����E�U�L�Q�J�L�Q�J���O�D�X�U�H�O�V���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O��
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�2�Q�������W�K���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���.�L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���$�Q�Q�X�D�O���6�S�R�U�W�V���'�D�\���Z�D�V
�F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���X�Q�P�D�W�F�K�H�G���]�H�D�O���D�Q�G���M�R�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���W�K�H�P�H
�³�6�W�H�S�S�L�Q�J���7�R�Z�D�U�G�V���D���%�U�L�J�K�W�H�U���: �R�U�O�G���´���7�K�H���H�Y�H�Q�W���E�H�D�X�W�L�I�X�O�O�\
�F�R�P�E�L�Q�H�G���D�W�K�O�H�W�L�F���V�S�L�U�L�W�����W�H�D�P�Z�R�U�N�����D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O���Y�L�E�U�D�Q�F�\�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H�V���R�I���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���X�Q�L�W�\��
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�7�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�F�H�G���E�\���W�K�H���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W�����+�R�Q�¶�E�O�H���-�X�V�W�L�F�H�����5�H�W�G����
�6�X�Q�L�O���+�D�O�L�����&�K�D�L�U�P�D�Q�����)�)�5�&�����-�	�.���D�Q�G���W�K�H���*�X�H�V�W���R�I���+�R�Q�R�X�U�����$���Z�D�U�P
�U�H�F�H�S�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���V�F�K�R�R�O���E�D�Q�G���V�H�W���D���F�H�U�H�P�R�Q�L�D�O���W�R�Q�H�����Z�K�L�O�H���R�X�U���U�H�Y�H�U�H�G
�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�U�����-�D�U�V�L�����9�L�F�H���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���6�U�����5�R�V�D�P�P�D�����0�D�Q�D�J�H�U���6�U�����/�R�Y�H�O�\��
�D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���6�U�����-�D�Q�F�\���K�R�Q�R�X�U�H�G���W�K�H���J�X�H�V�W�V���Z�L�W�K���S�R�W�W�H�G���S�O�D�Q�W�V�²
�D���V�\�P�E�R�O���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���H�Q�G�X�U�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�H�F�R���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���O�L�Y�L�Q�J��

�7�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���D�Q���D�G�R�U�D�E�O�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H
�W�L�Q�\���F�R�P�S�H�U�H�V�����Z�K�R�V�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���U�H�I�O�H�F�W�H�G���W�K�H���S�U�R�P�L�V�H���R�I���D���E�U�L�J�K�W�H�U
�W�R�P�R�U�U�R�Z�����7�K�H���: �H�O�F�R�P�H���$�G�G�U�H�V�V�����V�R�X�O�I�X�O���3�U�D�\�H�U���6�R�Q�J�����/�L�J�K�W�L�Q�J���R�I���W�K�H
�7�R�U�F�K�����D�Q�G���J�U�D�F�H�I�X�O���:�H�O�F�R�P�H���'�D�Q�F�H���D�G�G�H�G���J�U�D�Q�G�H�X�U���W�R���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q��

�$���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�X�Q���I�L�O�O�H�G���U�D�F�H�V���V�X�F�K���D�V���*�U�D�E���D�Q�G���*�L�J�J�O�H�����=�L�J���=�D�J�����/�L�W�W�O�H
�+�D�Q�G�V���%�L�J���5�R�O�O�V�����D�Q�G���W�K�H���J�U�D�Q�G���0�D�V�V���'�U�L�O�O���V�K�R�Z�F�D�V�H�G���W�K�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P
�D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����7�K�H���W�U�L�F�R�O�R�X�U���W�K�H�P�H�G���G�D�Q�F�H���³�-�D�L
�+�R�´���D�Q�G���W�K�H���S�\�U�D�P�L�G���I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�Y�L�Q�J���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���I�O�D�J���V�W�L�U�U�H�G
�S�D�W�U�L�R�W�L�F���S�U�L�G�H�����7�K�H���0�D�U�F�K���3�D�V�W���E�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�D�V���D���G�L�V�S�O�D�\���R�I���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H
�D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����H�D�U�Q�L�Q�J���D�S�S�O�D�X�V�H���I�U�R�P���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H��

�3�D�U�H�Q�W�V���W�R�R���M�R�L�Q�H�G���W�K�H���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Q�J�D�J�L�Q�J���H�Y�H�Q�W���³�,�Q���W�K�H
�3�R�Q�G�����2�Q���W�K�H���6�K�R�U�H���´���D�G�G�L�Q�J���O�D�X�J�K�W�H�U���D�Q�G���O�L�Y�H�O�L�Q�H�V�V���W�R���W�K�H���F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q��
�7�K�H���Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���Y�D�U�L�R�X�V���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���E�H�V�W���K�R�X�V�H���I�R�U���W�K�H���0�D�U�F�K���3�D�V�W
�Z�H�U�H���I�H�O�L�F�L�W�D�W�H�G���E�\���W�K�H���&�K�L�H�I���*�X�H�V�W���D�Q�G���W�K�H���6�L�V�W�H�U�V�����6�S�H�F�L�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q
�Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���0�U�����'�D�Y�L�Q�G�H�U���D�Q�G���0�U�����%�R�E�E�\���I�R�U���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�F�K�R�R�O
�E�D�Q�G���D�Q�G���J�X�L�G�L�Q�J���W�K�H���0�D�U�F�K���3�D�V�W��

�7�K�H���G�D�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���Z�R�U�G�V���R�I���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���G�L�J�Q�L�W�D�U�L�H�V�����D���Y�R�W�H
�R�I���W�K�D�Q�N�V���E�\���D���V�W�X�G�H�Q�W�����D�Q�G���W�K�H���P�H�O�R�G�L�R�X�V���U�H�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���V�F�K�R�R�O���V�R�Q�J��
�7�K�H���H�Y�H�Q�W���W�U�X�O�\���H�P�E�R�G�L�H�G���W�K�H���W�K�H�P�H�����S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�U�R�X�J�K���W�H�D�P�Z�R�U�N��
�M�R�\�����D�Q�G���V�K�D�U�H�G���S�X�U�S�R�V�H�����W�K�H���O�L�W�W�O�H���R�Q�H�V���D�U�H���L�Q�G�H�H�G���³�6�W�H�S�S�L�Q�J���7�R�Z�D�U�G�V���D
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���' � �̀��l�0�l�q���������H�� ���-�O�]��
Td` �p̂ dl l h�] e_�d` [ oqà hq�a[ ò t ` hhp�ql �qdò `
^d` oepd` _� j ` j ] ` op� l a� l r o�^l j j r keqvÂ�SoÀ
Jvl qeÃ�l r o�ò pm̀ ^q̀ _�Poek^em[ h�t dl p̀ �sepel k
pd[ m̀ _� [ ^[ _` j ê � ` û ` hh̀ k^` Ä� SoÀ� Ml hhvÃ
l r o� ` pq̀ ` j ` _� M[ k[ c` o� [ _j eò _� al o� d` o
kr oqr oekc� h̀ [ _` opdem� ek� qd` � gek_` oc[ oq̀ kÄ
[ k_� H` [ _j epqò pp� SoÀ� L` ` j [ Ã� t dl p̀
c` kqh̀ � cr e_[ k^` � ] ol r cdq� t [ oj qd� [ k_
ml peqeseqv� ql � qd` � Poej [ ov� C` m[ oqj ` kqÀ� @p
t ` � ` umò pp̀ _� co[ qeqr _` � al o� qd` eo� v` [ op� l a
_` _ê [ q̀ _� p̀ osê ` Ã� qd` � p̂ dl l h� [ hpl
` j ] o[ ^` _� k` t � ] ` cekkekcp� ] v� t ` ĥ l j ekc
SoÀ� M[ ov� J[ ope� [ p� Poek^em[ hÃ� SoÀ� Ll s` hv� [ p
M[ k[ c` oÃ� [ k_� SoÀ� J[ k^v� [ p� @_j ekepqo[ ql oÃ
[ hl kc� t eqd� qd` � t [ oj hv� t ` ĥ l j ` _
mò p̀ k^` � l a� SoÀ� Rl p[ j j [ � [ p� Vê `
Poek^em[ hÀ� Td` eo� mò p̀ k^` � j [ ogp� [ � aò pd
^d[ mq̀ o� aehh̀ _� t eqd� dl m̀ Ã� ekpmeo[ qel kÃ� [ k_
ò k` t ` _�mr oml p̀ À�Td` �p̂ dl l h�[ hpl �l aà ò _
[ � al k_� a[ ò t ` hh� ql � MoÀ� @j ekÃ� t dl p̀ � hl kc
v` [ op� l a� ^l j m[ ppel k[ q̀ � p̀ osê ` � [ k_
c` kqh̀ � j ` kql opdem� t ehh� [ ht [ vp� ] `
ò j ` j ] ` ò _�t eqd�_` ` m�[ mmò ^e[ qel kÀ
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�2�X�U�� �V�F�K�R�R�O�� �X�S�K�R�O�G�V�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �R�I
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���1�D�W�L�R�Q�V���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �*�R�D�O�V�� ���6�' �*�V���� �W�K�U�R�X�J�K
�H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�F�U�R�V�V���D�O�O���F�O�D�V�V�H�V�����,�Q
�������������V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���/�. �*���W�R���&�O�D�V�V���; ���D�F�W�L�Y�H�O�\
�H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �6�' �*���E�D�V�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V
�I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���� �H�P�S�D�W�K�\���� �D�Q�G
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�����/�. �*���H�[�S�O�R�U�H�G���³�/�L�I�H���R�Q���/�D�Q�G�´
�E�\�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �D�Q�L�P�D�O�V���� �Z�K�L�O�H�� �8�. �*
�K�R�Q�R�X�U�H�G�� �I�D�U�P�H�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �Y�L�W�D�O�� �U�R�O�H�� �L�Q
�V�X�V�W�H�Q�D�Q�F�H���� �&�O�D�V�V�� �,�� �E�X�L�O�W�� �D�� �³�: �D�O�O�� �R�I
�. �L�Q�G�Q�H�V�V�´���D�Q�G���&�O�D�V�V���,�,���F�U�H�D�W�H�G���D���³�3�H�D�F�H
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�F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���� �W�U�X�V�W���� �D�Q�G�� �J�X�L�G�D�Q�F�H
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q��

�7�R�J�H�W�K�H�U���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�H�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �L�Q�W�R
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���P�D�G�H���W�K�L�V���D�F�D�G�H�P�L�F���\�H�D�U���W�U�X�O�\
�P�H�P�R�U�D�E�O�H���² ���R�Q�H���W�K�D�W���U�H�I�O�H�F�W�V���X�Q�L�W�\�����O�H�D�U�Q�L�Q�J�����D�Q�G
�W�K�H���V�S�L�U�L�W���R�I���W�K�H���3�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�D�P�L�O�\��
�$�V�� �Z�H�� �V�W�U�L�Y�H�� �I�R�U�� �D�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �W�R�P�R�U�U�R�Z��
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �V�W�D�Q�G�V�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\���� �%�\
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H�P���W�K�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�N�L�O�O�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�Z�H�� �F�D�Q�� �X�Q�O�R�F�N�� �W�K�H�L�U�� �V�W�U�H�Q�J�W�K���� �W�K�H�L�U�� �L�Q�Q�D�W�H
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�U�L�Y�H���W�K�H�P���W�R�Z�D�U�G�V���H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H���D�Q�G
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�K�D�Q�J�H���� �/�H�W�
�V�� �Z�R�U�N�� �K�D�Q�G���L�Q���K�D�Q�G�� �W�R
�H�P�S�R�Z�H�U�� �R�X�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�� �D�� �E�U�L�J�K�W�H�U��
�P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����/�H�W�
�V���X�Q�L�W�H���W�R���V�D�I�H�J�X�D�U�G���W�K�H
�S�O�D�Q�H�W���� �H�P�E�U�D�F�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V�� �W�K�D�W�� �Z�L�O�O
�H�P�S�R�Z�H�U���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�U�L�Y�H��

�: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�U�R�X�J�K
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����Z�H���F�D�Q���X�Q�O�R�F�N
�W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �R�I�� �R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���D
�F�X�O�W�X�U�H�� �R�I�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���/�H�W�
�V���H�P�S�R�Z�H�U
�P�L�Q�G�V���� �H�Q�U�L�F�K�� �O�L�Y�H�V���� �D�Q�G
�E�X�L�O�G�� �D�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�W�R�P�R�U�U�R�Z�� �W�R�� �P�D�N�H
�S�R�V�L�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���D�Q�G���V�K�D�S�H
�D���E�U�L�J�K�W�H�U���I�X�W�X�U�H��

�0�U�����5�D�L�V�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���+�L�J�K�H�U���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�0�V�����0�L�V�E�D�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O��
�0�V�����,�I�I�D�W�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���3�U�L�P�D�U�\���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�0�V�����&�K�H�V�K�P�D�����&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q��
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�Z�Ö�Ë�Ù�ä�Ý�� �Ö�¾�‚ �û�� �‚ �Å�� �¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�ä�� �Ù�Ë�¾�™�� �¬�Å�� �Ý�©�‚ �Ö�¬�Å�¤�� �‚
�©�™�‚ �¾�ä�©�û�� �‚ �Å�•�� �Ž�‚ �¾�‚ �Å�•�™�•�� �¾�¬�£�™�£�� �a�©�™�û�� �‚ �Ù�™�� �Å�Ë�ä�� ��̧é�Ý�ä
�‚ �Ž�Ë�é�ä���õ�¬�Å�Å�¬�Å�¤���Ä�™�•�‚ �¾�Ý���Ë�Ù���•�Ë�Ä�Ö�™�ä�¬�Å�¤���õ�¬�ä�©���Ë�ä�©�™�Ù�Ý�¦
�ä�©�™�û���‚ �Ù�™���‚ ���Ö�Ë�õ�™�Ù�£�é�¾���õ�‚ �û���ä�Ë���•�Ë�Å�Å�™�•�ä���ä�©�™���Ž�Ë�•�û
�‚ �Å�•���Ä�¬�Å�•�£���,�Å���ä�Ë�•�‚ �û�Ä�Ý���Ž�é�Ý�û���õ�Ë�Ù�¾�•�¤���õ�©�™�Ù�™���Ý�ä�Ù�™�Ý�Ý
�‚ �Å�•���é�Å�©�™�‚ �¾�ä�©�û���©�‚ �Ž�¬�ä�Ý���‚ �Ù�™���•�Ë�Ä�Ä�Ë�Å�¤���Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���‚ �•�ä
�‚ �Ý���‚ ���Ž�Ù�¬�•�¤�™���ä�©�‚ �ä���Ý�é�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���Ž�Ë�ä�©���Ö�©�û�Ý�¬�•�‚ �¾���£�¬�ä�Å�™�Ý�Ý
�‚ �Å�•���Ä�™�Å�ä�‚ �¾���õ�™�¾�¾� �́Ž�™�¬�Å�¤�£

�S�©�û�Ý�¬�•�‚ �¾�¾�û�¤���Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å���ä�©�™���Ž�Ë�•�û�£���V�™�¤�é�¾�‚ �Ù
�Ö�©�û�Ý�¬�•�‚ �¾�� �‚ �•�ä�¬�ô�¬�ä�û�� �¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™�Ý�� �Ä�é�Ý�•�¾�™�� �Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�¤
�Ž�é�¬�¾�•�Ý�� �Ý�ä�‚ �Ä�¬�Å�‚ �¤�� �™�Å�©�‚ �Å�•�™�Ý�� �©�™�‚ �Ù�ä�� �©�™�‚ �¾�ä�©�¤�� �‚ �Å�•
�»�™�™�Ö�Ý���Ë�é�Ù���õ�™�¬�¤�©�ä���é�Å�•�™�Ù���•�Ë�Å�ä�Ù�Ë�¾�£���� �©�¬�¾�•�Ù�™�Å���‚ �Å�•
�‚ �•�é�¾�ä�Ý�� �õ�©�Ë�� �Ö�¾�‚ �û�� �Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý�� �‚ �Ù�™�� �Ä�Ë�Ù�™�� �‚ �•�ä�¬�ô�™�¤
�™�Å�™�Ù�¤�™�ä�¬�•�¤���‚ �Å�•���¾�™�Ý�Ý���¾�¬�»�™�¾�û���ä�Ë���£�‚ �¾�¾���Ý�¬�•�»�£���Z�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���‚ �¾�Ý�Ë
�¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™�� �Ö�Ë�Ý�ä�é�Ù�™�¤�� �£�¾�™�ú�¬�Ž�¬�¾�¬�ä�û�¤�� �‚ �Å�•�� �Ë�ô�™�Ù�‚ �¾�¾�� �Ž�Ë�•�û
�•�Ë�Ë�Ù�•�¬�Å�‚ �ä�¬�Ë�Å�£

�A�™�Å�ä�‚ �¾�¾�û�¤���Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���‚ �Ù�™���™�Ø�é�‚ �¾�¾�û���Ž�™�Å�™�£�¬�•�¬�‚ �¾�£���S�¾�‚ �û�¬�Å�¤
�‚ �� �Ý�Ö�Ë�Ù�ä�� �Ù�™�¾�™�‚ �Ý�™�Ý�� �Á�£�™�™�¾� �́¤�Ë�Ë�•�Â�� �©�Ë�Ù�Ä�Ë�Å�™�Ý�� �ä�©�‚ �ä
�Ù�™�•�é�•�™�� �Ý�ä�Ù�™�Ý�Ý�¤�� �‚ �Å�ú�¬�™�ä�û�¤�� �‚ �Å�•�� �Ý�‚ �•�Å�™�Ý�Ý�£�� �,�ä�� �©�™�¾�Ö�Ý
�¬�Ä�Ö�Ù�Ë�ô�™�� �•�Ë�Å�•�™�Å�ä�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å�¤�� �•�Ë�Å�£�¬�•�™�Å�•�™�¤�� �‚ �Å�•�� �Ý�™�¾�£�´
�•�¬�Ý�•�¬�Ö�¾�¬�Å�™�£�� �a�™�‚ �Ä�� �Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý�� �ä�™�‚ �•�©�� �•�Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚ �ä�¬�Ë�Å�¤
�¾�™�‚ �•�™�Ù�Ý�©�¬�Ö�¤���‚ �Å�•���•�Ë�Ä�Ä�é�Å�¬�•�‚ �ä�¬�Ë�Å�¤���õ�©�¬�¾�™���¬�Å�•�¬�ô�¬�•�é�‚ �¾
�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���©�™�¾�Ö���Ž�é�¬�¾�•���Ý�™�¾�£� �́Ž�™�¾�¬�™�£���‚ �Å�•���£�Ë�•�é�Ý�£���r �©�™�Å���‚
�Ö�™�Ù�Ý�Ë�Å�� �Ö�¾�‚ �û�Ý�� �Ù�™�¤�é�¾�‚ �Ù�¾�û�¤�� �ä�©�™�¬�Ù�� �Ä�¬�Å�•�� �Ž�™�•�Ë�Ä�™�Ý
�Ä�Ë�Ù�™���Ù�™�¾�‚ �ú�™�•���‚ �Å�•���Ö�Ë�Ý�¬�ä�¬�ô�™�£

�A�Ë�Ý�ä���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚ �Å�ä�¾�û�¤���Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���•�Ë�Å�Å�™�•�ä���ä�©�™���Ž�Ë�•�û���‚ �Å�•
�Ä�¬�Å�•�£
�Z�Ö�Ë�Ù�ä�Ý���ä�Ù�é�¾�û���‚ �•�ä���‚ �Ý���‚ ���Ž�Ù�¬�•�¤�™���Ž�™�ä�õ�™�™�Å���Ä�™�Å�ä�‚ �¾���‚ �Å�•
�Ö�©�û�Ý�¬�•�‚ �¾���©�™�‚ �¾�ä�©���Ë�£���‚ ���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�£
�a�©�™�û�� �©�™�¾�Ö�� �é�Ý�� �Ý�ä�‚ �û�� �£�¬�ä�¤�� �ä�©�¬�Å�»�� �•�¾�™�‚ �Ù�¾�û�¤�� �‚ �Å�•�� �¾�¬�ô�™
��̧Ë�û�£�é�¾�¾�û�£���� �Å�•�Ë�é�Ù�‚ �¤�¬�Å�¤���Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý���ä�Ë���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �ä�™���¬�Å
�Ý�Ö�Ë�Ù�ä�Ý�� �¬�Ý�� �Ë�Å�™�� �Ë�£�� �ä�©�™�� �Ž�™�Ý�ä�� �õ�‚ �û�Ý�� �ä�Ë�� �Ž�é�¬�¾�•�� �‚
�©�™�‚ �¾�ä�©�¬�™�Ù���‚ �Å�•���Ä�Ë�Ù�™���Ý�é�•�•�™�Ý�Ý�£�é�¾���Ý�Ë�•�¬�™�ä�û�£

�: �: �: �� �6�3 �2 �5 �7�6�� �3 �&�+ �6�6�5 �”�1 �$ �* �$ �5 �� �&�2 �0
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�$���5�X�E�E�H�U���%�D�O�O���' �U�L�O�O���Z�D�V���K�H�O�G���I�R�U���&�O�D�V�V���,���R�Q
���� �� �0 �D�U�F�K�� �Z�K�L�F�K�� �D�L�P�H�G�� �D�W�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J
�P�H�Q�W�D�O���I�R�F�X�V�����H�Q�G�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���D�J�L�O�L�W�\��

�Q�G

�Å�È�µ�µ� �̧Å���µ�´ �¿�¿���· �Å�¼�¿�¿��

�6�3�2�5�7�6

�½�È�À�Ã���Â�É� �̧Å���Ç�»� �̧��»�È�Å�· �¿� �̧Æ��

��������

�Æ�Ä�È�´ �Æ�»
�¶�»�´ �À�Ã�¼�Â�Á�Æ�»�¼�Ã
�2�X�U���V�F�K�R�R�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�������U�G���-�. ���8�7
�6�T�X�D�V�K�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�� �K�H�O�G�� �D�W�� �*�L�Q�G�X�Q
�6�W�D�G�L�X�P���I�U�R�P������ ���W�R������ ���0 �D�U�F�K���D�Q�G���Z�R�Q����
�*�R�O�G���������6�L�O�Y�H�U�����D�Q�G�������%�U�R�Q�]�H���P�H�G�D�O�V��

�Q�G �W�K

�À�´ �Å�¶�»�¼�Á�º ��
�$���0 �D�U�F�K�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�Q�������W�K
�0 �D�U�F�K�����I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���&�O�D�V�V�H�V���,�9���D�Q�G���9��
�7�K�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �W�H�D�P�Z�R�U�N��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�����D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�7�K�H�� ���-�X�P�S�� �2�Y�H�U�� �W�K�H�� �+�X�U�G�O�H�V��
�U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�D�V
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G���I�R�U���&�O�D�V�V���,���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q
�����W�K�� �$�S�U�L�O���� �7�K�L�V�� �I�X�Q�� �D�Q�G
�H�Q�H�U�J�H�W�L�F�� �H�Y�H�Q�W�� �K�H�O�S�H�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
�G�H�Y�H�O�R�S���V�W�U�H�Q�J�W�K�����H�Q�G�X�U�D�Q�F�H���D�Q�G
�E�D�O�D�Q�F�H�� �Z�K�L�O�H�� �D�O�V�R�� �L�P�S�U�R�Y�L�Q�J
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�F�X�V����
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�¼�á���ç�Û�Ø���Á�Ô�ç�Ü�â�á�Ô�ß���¾�è�×�â���¶�Û�Ô�à �ã�Ü�â�á�æ�Û�Ü�ã���¥�£�¥�¨�Ÿ���Û�Ø�ß�×
�Ù�å�â�à �� �¤�ª�ç�Û�� �ç�â�� �¥�¤�æ�ç�� �À�Ô�ì�� �Ô�ç�� �Á�Ø�ç�Ô�Ý�Ü�� �Æ�è�Õ�Û�Ô�æ
�¶�Û�Ô�á�×�å�Ô�� �Æ�ç�Ô�×�Ü�è�à �Ÿ�� �Ã�è�á�Ø�Ÿ�� �â�è�å�� �æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ
�æ�Û�â�ê�Ö�Ô�æ�Ø�×���ç�Û�Ø�Ü�å���ç�Ô�ß�Ø�á�ç���Ô�á�×���Õ�å�â�è�Ú�Û�ç���ß�Ô�è�å�Ø�ß�æ���ç�â
�ç�Û�Ø�� �æ�Ö�Û�â�â�ß�� �Õ�ì�� �ê�Ü�á�á�Ü�á�Ú�� �â�á�Ø�� �Æ�Ü�ß�é�Ø�å�� �Ô�á�×�� �ç�ê�â
�Õ�å�â�á�í�Ø���à �Ø�×�Ô�ß�æ�¡��

�,�1�7�(�5���+�2�8�6�(
�7�+�5�2�:���%�$�/�/

�Â�á�� �´ �ã�å�Ü�ß�� �¦ �£�ç�Û�Ÿ�� �ç�Û�Ø�� �•�µ�Ô�ß�ß�â�â�á
�¾�Ø�Ø�ã� �È�ã�� �¶�Û�Ô�ß�ß�Ø�á�Ú�Ø�•�� �ê�Ô�æ
�Ö�â�á�×�è�Ö�ç�Ø�×�� �Ù�â�å�� �¶�ß�Ô�æ�æ�� �¼�¼
�æ�ç�è�×�Ø�á�ç�æ�¡���¼�ç���Ü�á�é�â�ß�é�Ø�×���Ý�è�à �ã�Ü�á�Ú�Ÿ
�å�Ø�Ô�Ö�Û�Ü�á�Ú�Ÿ�� �Ô�á�×�� �Û�Ô�á�×� �Ø�ì�Ø
�Ö�â�â�å�×�Ü�á�Ô�ç�Ü�â�á�Ÿ���Û�Ø�ß�ã�Ü�á�Ú��

�Â�è�å�� �æ�Ö�Û�â�â�ß�� �â�å�Ú�Ô�á�Ü�í�Ø�×�� �Ô�á�� �¼�á�ç�Ø�å� 
�»�â�è�æ�Ø���Ç�Û�å�â�ê���µ�Ô�ß�ß���¶�â�à �ã�Ø�ç�Ü�ç�Ü�â�á���â�á
�¥�¦�å�×�� �´ �ã�å�Ü�ß�¡�� �¼�á�� �ç�Û�Ø�� �Ø�é�Ø�á�ç�Ÿ�� �Ö�ß�Ô�æ�æ�Ø�æ����
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�2�X�U���V�F�K�R�R�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U���6�F�K�R�R�O
�. �D�E�D�G�G�L���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���K�H�O�G���D�W���. �R�W�K�L���%�D�J�K
�+�L�J�K�H�U���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O���R�Q�������W�K���-�X�Q�H���D�Q�G
�V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q��

�2�Q�H���R�I���R�X�U���W�D�O�H�Q�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�O�P�D
�1�D�T�D�V�K���R�I���F�O�D�V�V���,�,�,�����V�H�F�X�U�H�G���D���J�R�O�G
�P�H�G�D�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �5�R�O�O�H�U���6�N�D�W�L�Q�J
�5�D�Q�N�L�Q�J�� �&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�� �K�H�O�G�� �R�Q
�����W�K�� �-�X�Q�H�� �D�W�� �*�L�Q�G�X�Q�� �6�S�R�U�W�V�b
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�2�X�U���V�F�K�R�R�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���,�Q�W�H�U���6�F�K�R�R�O
�. �K�R���. �K�R���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���K�H�O�G���D�W���. �R�W�K�L���%�D�J�K
�+�L�J�K�H�U���6�H�F�R�Q�G�D�U�\���6�F�K�R�R�O���R�Q�����W�K���-�X�Q�H���D�Q�G
�V�H�F�X�U�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���S�R�V�L�W�L�R�Q��
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�V�W�X�G�H�Q�W�V���$�O�L�]�D���6�K�D�K���R�I
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�P�H�G�D�O�V���L�Q���$�V�P�L�W�D
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�����������D�Q�G���2�S�H�Q���.�D�V�K�P�L�U
�: �X�V�K�X���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S

�������������K�H�O�G���D�W���W�K�H���,�Q�G�R�R�U
�6�W�D�G�L�X�P�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����
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�Ø�à �Ø�å�Ú�Ü�á�Ú���é�Ü�Ö�ç�â�å�Ü�â�è�æ�¡��
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�U�X�Q�Q�H�U���X�S�� �W�L�W�O�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �' �L�V�W�U�L�F�W���/�H�Y�H�O
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�2�X�U�� �R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���6�D�G�D�I�� �-�D�Q���� �0�D�L�V�K�D
�6�D�M�D�G�����$�O�L�\�D���%�X�E�Q�D�D�Y�D���D�Q�G���$�L�]�D���)�D�W�L�P�D���E�D�J�J�H�G
���� �J�R�O�G�� �P�H�G�D�O�V�� �D�W�� �W�K�H�� �,�Q�W�H�U�� �6�F�K�R�R�O�� �-�X�G�R
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �K�H�O�G�� �D�W�� �W�K�H�� �,�Q�G�R�R�U�� �6�W�D�G�L�X�P�� ���,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����. �D�V�K�D�I���X�O���. �K�D�L�U���Z�R�Q���D���E�U�R�Q�]�H���P�H�G�D�O����
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�2�Q�H���R�I���R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���=�R�\�D���0�D�Q�]�R�R�U���R�I���F�O�D�V�V
�,�9�� �V�H�F�X�U�H�G�� �D�� �J�R�O�G�� �P�H�G�D�O�� �L�Q�� �W�K�H�� �7�D�H�N�Z�R�Q�G�R
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�X�S��������������
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�7�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �V�W�D�I�I�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V
�F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�H���6�K�D�L�N�K���0�\�V�K�D�����D���V�W�X�G�H�Q�W���R�I���F�O�D�V�V���; �����I�R�U
�K�H�U���U�H�P�D�U�N�D�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�����6�K�H���F�O�L�Q�F�K�H�G�������W�U�R�S�K�L�H�V���L�Q
�W�K�H���2�S�H�Q���. �D�V�K�P�L�U���%�D�G�P�L�Q�W�R�Q���&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S�����E�U�L�Q�J�L�Q�J
�O�D�X�U�H�O�V���W�R���W�K�H���V�F�K�R�R�O����
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�2�Q�H���R�I���R�X�U���G�H�G�L�F�D�W�H�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����6�\�H�H�G�D�K���$�G�L�O�����V�H�F�X�U�H�G
�W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �G�L�V�W�U�L�F�W�� �O�H�Y�H�O�� �&�D�U�U�R�P
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V�K�L�S���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���E�\���W�K�H���-�	 �.���6�S�R�U�W�V���&�R�X�Q�F�L�O����
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